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に貢献
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永続的に成長する企業への変革を実現し、
すべてのステークホルダーに

貢献する

2017 2020

安全・健康

働 き が い の あ る 職 場

処 遇 改 善

高 品 質

適 正 価 格

短 納 期

安 定 購 買

適 正 価 格

技 術 協 力

安定配当

株価上昇

株主価値の向上

環境保全

地域貢献企業市民としての自覚

改革への挑戦

目標数値へのこだわり

安全・コンプライアンスの優先

経 営 ロ ー ド マ ッ プ
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連 結 売 上 高 ・ 営 業 利 益
2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

（百万円・%）

連 結 売 上 高 18,500 18,786 19,000 21,000

連 結 営 業 利 益 2,300 2,113 2,300 3,000

連結営業利益率 12.4 11.2 12.1 14.3

2018 2019 2020
計 画 実 績 計 画 計 画

（+286）

（▲186）

（▲1.2）

（計画比）

• 2 0 1 8年度は計画に対して連結売上高は+ 1 . 5 %、連結営業利益
は▲8 . 1 %であった。

• 「高速、高周波、省エネ、省スペース」を実現する注力製品を
拡大していく。


PP用グラフデータ

																										※2016年度実績を経理集計数値に置き換える。 ネン ド ジッセキ ケイリ シュウケイ スウチ オ カ										※2017予算は5/10決算発表の業績予想数値に、2020年計画は小池部長から指示された数値に入れ替える。 ヨサン ケッサン ハッピョウ ギョウセキ ヨソウ スウチ ネン ケイカク コイケ ブチョウ シジ スウチ イ カ

						※「その他」は「電線・ヒータ」に合算する。（経理の実績集計で特電は電線に集計されている。） タ デンセン ガッサン ケイリ ジッセキ シュウケイ トクデン デンセン シュウケイ																				※「その他」は「電線」に合算する。 タ デンセン ガッサン										※差額は「電線」で調整する。 サガク デンセン チョウセイ																		※5/10決算発表のＴＴＩ考慮の数値と2017年を一致させる。差額はケーブル加工で。 ケッサン ハッピョウ コウリョ スウチ ネン イッチ サガク カコウ

				グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン						グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン						グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン						グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン								グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン

				売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				電線・ヒータ デンセン		9,353		9,758		11,396						電線・ヒータ デンセン		10,678		11,204		12,990						電線・ヒータ デンセン		10,899		11,204		12,990						電線・ヒータ デンセン		10,899		11,370		12,130								電線・ヒータ デンセン		10,899		11,370		12,130

				デバイス		5,374		5,931		7,869						デバイス		5,374		5,931		7,869						デバイス		5,374		5,931		7,869						デバイス		5,374		5,930		7,870								デバイス		5,374		5,230		7,870

				その他 タ		1,325		1,446		1,593						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-								その他 タ		-		-		-

				合計 ゴウケイ		16,051		17,137		20,858						合計 ゴウケイ		16,052		17,135		20,858						合計 ゴウケイ		16,273		17,135		20,858						合計 ゴウケイ		16,273		17,300		20,000								合計 ゴウケイ		16,273		16,600		20,000

				グラフ②												グラフ②												グラフ②												グラフ②														グラフ②

				営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				電線・ヒータ デンセン		1,511		1,439		1,509						電線・ヒータ デンセン		1,334		1,360		1,453						電線・ヒータ デンセン		1,400		1,360		1,453						電線・ヒータ デンセン		1,400		1,300		1,027								電線・ヒータ デンセン		1,400		1,300		1,027

				デバイス		534		851		1,527						デバイス		534		804		1,470						デバイス		620		804		1,470						デバイス		620		800		1,473								デバイス		620		750		1,473

				その他 タ		(176)		(126)		(114)						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-								その他 タ		-		-		-

				合計 ゴウケイ		1,868		2,161		2,923						合計 ゴウケイ		1,868		2,164		2,923						合計 ゴウケイ		2,019		2,164		2,923						合計 ゴウケイ		2,019		2,100		2,500								合計 ゴウケイ		2,019		2,050		2,500

						※「その他」は「電線」に合算する。（経理の実績集計で特電は電線に集計されている。） タ デンセン ガッサン ケイリ ジッセキ シュウケイ トクデン デンセン シュウケイ

				グラフ③												グラフ③												グラフ③												グラフ③														グラフ③

				売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				電線 デンセン		5,858		5,965		6,974						電線 デンセン		7,183		7,411		8,567						電線 デンセン		7,422		7,411		8,567						電線 デンセン		7,422		7,580		7,710								電線 デンセン		7,422		7,580		7,710

				ヒータ		3,494		3,793		4,423						ヒータ		3,494		3,793		4,423						ヒータ		3,477		3,793		4,423						ヒータ		1,266		3,790		4,420								ヒータ		1,266		3,790		4,420

				合計 ゴウケイ		9,353		9,758		11,396						合計 ゴウケイ		10,678		11,204		12,990						合計 ゴウケイ		10,899		11,204		12,990						合計 ゴウケイ		8,688		11,370		12,130								合計 ゴウケイ		8,688		11,370		12,130

				グラフ④												グラフ④												グラフ④												グラフ④														グラフ④

				売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				ケーブル加工 カコウ		2,052		2,431		3,230						ケーブル加工 カコウ		2,052		2,431		3,230						ケーブル加工 カコウ		2,053		2,431		3,230						ケーブル加工 カコウ		2,053		2,430		3,230								ケーブル加工 カコウ		2,053		1,730		3,230

				CP		606		787		1,278						CP		606		787		1,278						CP		640		787		1,278						CP		640		790		1,280								CP		640		790		1,280

				SW		401		370		408						SW		401		370		408						SW		409		370		408						SW		409		370		410								SW		409		370		410

				焼付線 ヤキツケ セン		1,699		1,806		2,193						焼付線 ヤキツケ セン		1,699		1,806		2,193						焼付線 ヤキツケ セン		1,710		1,806		2,193						焼付線 ヤキツケ セン		1,710		1,800		2,190								焼付線 ヤキツケ セン		1,710		1,800		2,190

				その他 タ		554		537		759						その他 タ		554		537		759						その他 タ		562		537		759						その他 タ		562		540		760								その他 タ		562		540		760

				合計 ゴウケイ		5,312		5,931		7,869						合計 ゴウケイ		5,312		5,931		7,869						合計 ゴウケイ		5,374		5,931		7,869						合計 ゴウケイ		5,374		5,930		7,870								合計 ゴウケイ		5,374		5,230		7,870

















まとめ１

				※経理松島部長より2017/5/15メール受信した「2017.3分野別損益 (1).xls」からシートコピー ケイリ マツシマ ブチョウ ジュシン

				当期 トウキ

				【 1.全社 】 ゼンシャ																						【 2. 電 線 】 デン セン																								【 3. ヒータ 】																										【 4. デバイス 】																												【 5. 電子材料 】 デンシ ザイリョウ														【 6. その他 】 タ



																		(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ										実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				TTZ		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ				TTZ		TTZ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

														損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン																（ 電 線 ） デン セン		プロセル								損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）																（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン						（ FTHK ）												（ 焼付線 ） ヤキツケ セン														（ その他 ） タ						（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ								（ BVI ）

						売上高 ウリアゲ ダカ				17,114		△841 		0		0		16,273										売上高 ウリアゲ ダカ				3,492		2,797		1,315		7,604		△322 		0		0		7,281						売上高 ウリアゲ ダカ				1,936		827		387		297		220		7		3,674		△196 		3,477						売上高 ウリアゲ ダカ				2,218		1,266		401		125		14		0		4,024		△279 		0		3,745						売上高 ウリアゲ ダカ				1,628		0		1,628						売上高 ウリアゲ ダカ				66		80				38		0				183		△43 		0		140

						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△12,777 		809		0		0		△11,967 										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,718 		△2,215 		△1,073 		△6,006 		307		0		0		△5,699 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,160 		△611 		△262 		△241 		△189 		△4 		△2,467 		190		△2,277 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,246 		△1,034 		△349 		△142 		△10 		△0 		△2,781 		273		0		△2,508 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,356 		△3 		△1,359 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△60 		△74 				△34 		0				△167 		43		0		△124 

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				4,337		△32 		0		0		4,305										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				774		583		242		1,598		△16 		0		0		1,582						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				776		216		124		57		32		2		1,207		△6 		1,201						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				972		232		52		△17 		5		0		1,243		△6 		0		1,237						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				273		△3 		269						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				6		6				4		0				16		△0 		0		16

						（率） リツ				25.3%  		2.2%  		0.0%  				27.6%  										（率） リツ				22.2%  		20.8%  		18.4%  		21.0%  								21.7%  						（率） リツ				40.1%  		26.1%  		32.2%  		19.0%  		14.4%  		37.3%  		32.8%  				34.5%  						（率） リツ				43.8%  		18.3%  		13.0%  		△13.7%  		32.0%  		39.2%  		30.9%  		2.2%  				33.0%  						（率） リツ				16.8%  				16.5%  						（率） リツ				9.4%  		7.5%  				10.2%  						8.7%  						11.2%  

						販管費 ハン				△2,322 		36		0		0		△2,286 										販管費 ハン				△357 		△300 		△182 		△839 		17		0		0		△822 						販管費 ハン				△175 		△77 		△42 		△33 		△22 		△0 		△349 		8		△341 						販管費 ハン				△440 		△199 		△52 		△10 		△2 		△0 		△702 		7		0		△694 						販管費 ハン				△196 		4		△193 						販管費 ハン				△235 		△1 				0		0				△236 		△0 		0		△236 

						営業利益 エイギョウ リエキ				2,015		5		0		0		2,019										営業利益 エイギョウ リエキ				417		283		60		759		2		0		0		760						営業利益 エイギョウ リエキ				601		139		83		24		9		2		857		2		860						営業利益 エイギョウ リエキ				532		33		0		△27 		3		0		542		1		0		543						営業利益 エイギョウ リエキ				77		0		77						営業利益 エイギョウ リエキ				△229 		5				4		0				△220 		△0 		0		△220 

						（率） リツ				11.8%  		0.0%  		0.0%  				11.8%  										（率） リツ				11.9%  		10.1%  		4.5%  		10.0%  								10.4%  						（率） リツ				31.0%  		16.8%  		21.4%  		8.0%  		4.3%  		30.4%  		23.3%  				24.7%  						（率） リツ				24.0%  		2.6%  		0.0%  		△21.6%  		21.1%  		29.5%  		13.5%  						14.5%  						（率） リツ				4.7%  				4.7%  						（率） リツ				△347.9%  		6.3%  				10.4%  						△119.8%  						△157.3%  

						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				68		△47 		0		49		71										営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△4 		5		△0 		1		3		0		8		12						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△3 		35		4		2		0		0		38		△23 		15						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△14 		△7 		0		0		△1 		△25 		8		△23 		△40 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				25		△3 		22						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				30		△0 				0		0				30		△32 		64		62

						経常利益 ケイジョウ リエキ				2,083		△42 		0		49		2,090										経常利益 ケイジョウ リエキ				412		287		60		759		5		0		8		772						経常利益 ケイジョウ リエキ				598		173		87		26		10		2		896		△21 		874						経常利益 ケイジョウ リエキ				527		20		△7 		△27 		3		0		516		9		△23 		503						経常利益 ケイジョウ リエキ				102		△3 		99						経常利益 ケイジョウ リエキ				△199 		5				4		0				△190 		△32 		64		△158 

						（率） リツ				12.2%  		0.0%  		0.0%  				12.2%  										（率） リツ				11.8%  		10.3%  		4.5%  		10.0%  								10.6%  						（率） リツ				30.9%  		21.0%  		22.5%  		8.7%  		4.5%  		32.4%  		24.4%  				25.1%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  				12.3%  		12.3%  						（率） リツ				12.3%  				12.3%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  				12.3%  		12.3%  				12.3%  						12.3%  

						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				3,313		△980 		△131 		49		2,252										親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				410		221		38		669		2		△131 		8		548						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				596		174		82		25		9		2		889		△37 		852						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				521		24		△7 		△25 		3		0		516		△6 		△23 		487						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				97		△3 		94						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,220		3				4		△85 				1,143		△935 		64		271

						当期純利益				0		0				0												当期純利益				0		0		0		0		0		0		0								当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0						当期純利益				0		0				0		0				0		0		0		0



												△980 				49																								2		△131 		8																										△37 																										△6 		△23 														△3 																										△935 		64

				前期 ゼンキ								0

				【 1.全社 】 ゼンシャ																						【 2. 電 線 】 デン セン																								【 3. ヒータ 】																										【 4. デバイス 】																												【 5. 電子材料 】 デンシ ザイリョウ														【 6. その他 】 タ



																		(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ				持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ										実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				TTZ		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン																（ 電 線 ） デン セン		プロセル								損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）																（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン						（ FTHK ）												（ 焼付線 ） ヤキツケ セン														（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ								（ BVI ）

						売上高 ウリアゲ ダカ				17,407		△1,010 				0		16,397										売上高 ウリアゲ ダカ				3,017		2,418		1,431		6,867		△262 				0		6,604						売上高 ウリアゲ ダカ				1,455		1,011		513		264		159		4		3,406		△255 		3,151						売上高 ウリアゲ ダカ				2,041		1,392		274		404		16				4,126		△338 		0		3,788						売上高 ウリアゲ ダカ				1,782		0		1,782						売上高 ウリアゲ ダカ				65		82		0		57		0		1,023		1,226		△154 		0		1,072

						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△13,549 		988				0		△12,561 										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,502 		△1,942 		△1,197 		△5,641 		251				0		△5,390 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△948 		△677 		△334 		△226 		△148 		△3 		△2,334 		252		△2,083 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,258 		△1,160 		△227 		△382 		△12 				△3,040 		333		0		△2,708 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,455 		0		△1,455 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△11 		△74 		0		△51 		0		△942 		△1,078 		152		0		△925 

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				3,858		△22 				0		3,836										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				515		476		234		1,225		△11 				0		1,214						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				507		335		179		38		11		2		1,072		△3 		1,068						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				783		232		46		22		3				1,086		△6 		0		1,080						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				327		0		327						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				54		8		0		5		0		81		148		△2 		0		146

						（率） リツ				22.2%  		1.6%  						23.8%  										（率） リツ				17.1%  		19.7%  		16.4%  		17.8%  								17.8%  						（率） リツ				34.9%  		33.1%  		35.0%  		14.2%  		7.0%  		38.5%  		31.5%  				33.9%  						（率） リツ				38.3%  		16.6%  		16.9%  		5.5%  		21.9%  				26.3%  		1.6%  				28.5%  						（率） リツ				216.0%  		0.0%  		216.0%  						（率） リツ				994.9%  		117.3%  		0.0%  		110.7%  		0.0%  		93.1%  		1316.0%  		0.0%  		0.0%  		1316.0%  

						販管費 ハン				△2,340 		17				0		△2,323 										販管費 ハン				△355 		△288 		△187 		△831 		9				0		△822 						販管費 ハン				△138 		△169 		△50 		△16 		△13 		△0 		△386 		1		△385 						販管費 ハン				△407 		△203 		△43 		△23 		△1 				△678 		4		0		△674 						販管費 ハン				△170 		0		△170 						販管費 ハン				△224 		△2 		0		0		0		△48 		△274 		3		0		△272 

						営業利益 エイギョウ リエキ				1,518		△5 				0		1,513										営業利益 エイギョウ リエキ				160		188		47		395		△2 				0		393						営業利益 エイギョウ リエキ				369		166		129		22		△2 		1		685		△2 		683						営業利益 エイギョウ リエキ				375		28		4		△1 		2				408		△2 		0		406						営業利益 エイギョウ リエキ				157		0		157						営業利益 エイギョウ リエキ				△171 		6		0		5		0		33		△126 		1		0		△126 

						（率） リツ				8.7%  		0.0%  						8.7%  										（率） リツ				5.3%  		7.8%  		3.3%  		5.7%  								5.7%  						（率） リツ				25.4%  		16.4%  		25.2%  		8.3%  		△1.1%  		32.7%  		20.1%  				21.7%  						（率） リツ				18.4%  		2.0%  		1.3%  		△0.2%  		13.4%  		ERROR:#DIV/0!		9.9%  						10.7%  						（率） リツ				99.1%  		0.0%  		99.1%  						（率） リツ				△3106.0%  		80.9%  		0.0%  		113.3%  		0.0%  		37.1%  		△2874.8%  		0.0%  		0.0%  		△2874.8%  

						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				420		△386 				307		342										営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		7		1		3		15				1		18						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△4 		△7 		1		2		0		△0 		△7 		10		3						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△8 		△3 		1		△0 				△16 		3		4		△9 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				7		4		11						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				428		△0 		0		3		0		3		433		△417 		302		319

						経常利益 ケイジョウ リエキ				1,938		△392 				307		1,854										経常利益 ケイジョウ リエキ				155		195		48		397		13				1		411						経常利益 ケイジョウ リエキ				365		159		131		24		△2 		1		678		8		686						経常利益 ケイジョウ リエキ				370		20		0		0		2				393		1		4		398						経常利益 ケイジョウ リエキ				164		4		167						経常利益 ケイジョウ リエキ				257		5		0		8		0		37		307		△417 		302		193

						（率） リツ				11.1%  		0.0%  						11.1%  										（率） リツ				5.1%  		8.1%  		3.3%  		5.8%  								5.8%  						（率） リツ				25.1%  		15.7%  		25.5%  		9.0%  		△1.0%  		32.6%  		19.9%  				21.8%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  				12.3%  		12.3%  						（率） リツ				111.3%  		0.0%  		111.3%  						（率） リツ				5032.1%  		75.3%  		0.0%  		163.2%  		0.0%  		41.5%  		5312.0%  		0.0%  		0.0%  		5312.0%  

						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,996		△1,151 				307		1,152										親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				148		191		24		362		△102 				1		261						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				365		163		135		24		△2 		1		686		2		688						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				369		12		0		0		2				384		2		4		390						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				168		0		168						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				487		4		0		8		△138 		35		396		△1,052 		302		△354 

						当期純利益				0		0				0												当期純利益				0		0		0		0		0				0								当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0				0		0		0		0						当期純利益				0		0		0						当期純利益				0		0				0		0				0		0		0		0



												△1,151 		0		307																								△102 				1																										2																										2		4														0																										△1,052 		302

												0

				【 1.全社 】 ゼンシャ																						【 2. 電 線 】 デン セン																								【 3. ヒータ 】																										【 4. デバイス 】																												【 5. 電子材料 】 デンシ ザイリョウ														【 6. その他 】 タ



																		(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ				持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ										実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				TTZ		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン																（ 電 線 ） デン セン		プロセル								損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）																（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン						（ FTHK ）												（ 焼付線 ） ヤキツケ セン														（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ								（ BVI ）

						売上高 ウリアゲ ダカ				△293 		169		0		0		△124 										売上高 ウリアゲ ダカ				475		379		△117 		737		△60 		0		0		677						売上高 ウリアゲ ダカ				481		△185 		△126 		34		62		2		268		59		327						売上高 ウリアゲ ダカ				177		△126 		127		△279 		△1 		0		△102 		59		0		(43)						売上高 ウリアゲ ダカ				△153 		0		△153 						売上高 ウリアゲ ダカ				1		△2 		0		△19 		0		△1,023 		△1,043 		111		0		△932 

						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				772		△179 		0		0		594										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△216 		△273 		124		△365 		56		0		0		△309 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△213 		66		71		△14 		△41 		△1 		△133 		△61 		△194 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				13		126		△121 		240		2		△0 		260		△60 		0		200						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				100		△3 		96						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△48 		△0 		0		17		0		942		910		△109 		0		801

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				479		△10 		0		0		470										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				259		107		7		373		△5 		0		0		368						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				268		△119 		△55 		19		21		1		135		△3 		133						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				189		0		6		△39 		1		0		158		△1 		0		157						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				△54 		△3 		△57 						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				△48 		△2 		0		△1 		0		△81 		△132 		2		0		△131 

						（率） リツ				3.2%  		0.6%  		0.0%  		0.0%  		3.8%  										（率） リツ				5.1%  		1.1%  		2.0%  		50.5%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		50.5%  						（率） リツ				0		△0 		△0 		0		0		△0 		50.5%  		0.0%  		40.6%  						（率） リツ				5.5%  		1.7%  		△3.9%  		△19.1%  		10.2%  		39.2%  		△154.3%  		0.6%  		0.0%  		△366.9%  						（率） リツ				△199.2%  		0.0%  		△199.2%  						（率） リツ				△985.5%  		△109.8%  		0.0%  		△100.6%  		0.0%  		△93.1%  		△1289.0%  		0.0%  		0.0%  		△1289.0%  

						販管費 ハン				17		20		0		0		37										販管費 ハン				△2 		△12 		5		△8 		8		0		0		△0 						販管費 ハン				△37 		92		8		△17 		△9 		△0 		37		7		44						販管費 ハン				△32 		5		△9 		13		△0 		△0 		△24 		4		0		△20 						販管費 ハン				△26 		4		△23 						販管費 ハン				△10 		1		0		△0 		0		48		39		△3 		0		36

						営業利益 エイギョウ リエキ				497		10		0		0		507										営業利益 エイギョウ リエキ				257		95		13		364		4		0		0		368						営業利益 エイギョウ リエキ				232		△27 		△47 		2		11		1		172		4		177						営業利益 エイギョウ リエキ				157		5		△3 		△26 		1		0		134		3		0		137						営業利益 エイギョウ リエキ				△80 		0		△80 						営業利益 エイギョウ リエキ				△58 		△1 		0		△1 		0		△33 		△93 		△1 		0		△95 

						（率） リツ				3.1%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		3.1%  										（率） リツ				6.6%  		2.3%  		1.3%  		49.4%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		49.4%  						（率） リツ				0		0		△0 		△0 		0		△0 		64.4%  		0.0%  		54.1%  						（率） リツ				5.6%  		0.6%  		△1.3%  		△21.4%  		7.7%  		ERROR:#DIV/0!		△131.0%  		0.0%  		0.0%  		△320.3%  						（率） リツ				△94.4%  		0.0%  		△94.4%  						（率） リツ				2758.2%  		△74.6%  		0.0%  		△102.9%  		0.0%  		△37.1%  		2543.6%  		0.0%  		0.0%  		2543.6%  

						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△352 		338		0		△258 		△271 										営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1		△3 		△1 		△2 		△12 		0		8		△6 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1		42		3		0		0		0		46		△33 		12						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				0		△5 		△4 		△1 		0		△1 		△11 		5		△27 		△33 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				18		△7 		11						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△398 		0		0		△2 		0		△3 		△404 		385		△239 		△257 

						経常利益 ケイジョウ リエキ				145		349		0		△258 		236										経常利益 ケイジョウ リエキ				258		92		12		362		△8 		0		8		361						経常利益 ケイジョウ リエキ				233		15		△44 		2		11		1		218		△29 		189						経常利益 ケイジョウ リエキ				157		△0 		△7 		△27 		1		0		124		8		△27 		105						経常利益 ケイジョウ リエキ				△62 		△6 		△68 						経常利益 ケイジョウ リエキ				△456 		△0 		0		△4 		0		△37 		△497 		385		△239 		△351 

						（率） リツ				1.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		1.0%  										（率） リツ				6.7%  		2.2%  		1.2%  		49.1%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		49.1%  						（率） リツ				0		0		△0 		△0 		0		△0 		81.4%  		0.0%  		57.8%  						（率） リツ				0.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		12.3%  		0.0%  		0.0%  		12.3%  						（率） リツ				△99.1%  		0.0%  		△99.1%  						（率） リツ				△5019.8%  		△63.0%  		0.0%  		△150.9%  		12.3%  		△41.5%  		△5262.9%  		0.0%  		0.0%  		△5262.9%  

						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,318		171		△131 		△258 		1,100										親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				262		31		14		307		104		△131 		8		287						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				231		12		△53 		0		11		1		203		△38 		164						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				152		11		△7 		△26 		1		0		132		△8 		△27 		97						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				△71 		△3 		△74 						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				734		△0 		0		△4 		53		△35 		748		117		△239 		626

						当期純利益				0		0				0												当期純利益														0		0								当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



												171																												104				8																										△38 																										△8 																△3 																										117

												171																												104																														△38 																										△8 																(3)																										117





分野別　連結

																						※経理松島部長より2017/5/15メール受信した「2017.3分野別損益 (1).xls」からシートコピー ケイリ マツシマ ブチョウ ジュシン

																						当期 トウキ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ				TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ						（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				17,114		△841 		0		0		16,273						売上高 ウリアゲ ダカ				3,492		2,797		1,315		1,936		827		387		297		220		7		11,278		△519 		0		0		10,759						売上高 ウリアゲ ダカ				2,218		1,266		401		125		14		0		1,628		5,653		△279 		0		5,374						売上高 ウリアゲ ダカ				66		80		0		38		0		0						183		△43 		0		140

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△12,777 		809		0		0		△11,967 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,718 		△2,215 		△1,073 		△1,160 		△611 		△262 		△241 		△189 		△4 		△8,473 		497		0		0		△7,976 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,246 		△1,034 		△349 		△142 		△10 		△0 		△1,356 		△4,136 		269		0		△3,867 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△60 		△74 		0		△34 		0		0						△167 		43		0		△124 

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				4,337		△32 		0		0		4,305						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				774		583		242		776		216		124		57		32		2		2,805		△22 		0		0		2,783						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				972		232		52		△17 		5		0		273		1,516		△10 		0		1,507						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				6		6		0		4		0		0						16		△0 		0		16

																								（率） リツ				25.3%  								26.5%  						（率） リツ				22.2%  		20.8%  		18.4%  		40.1%  		26.1%  		32.2%  		19.0%  		14.4%  		37.3%  		24.9%  								25.9%  						（率） リツ				43.8%  		18.3%  		13.0%  		△13.7%  		32.0%  		39.2%  		16.8%  		26.8%  		2.2%  		0.0%  		28.0%  						（率） リツ				9.4%  		7.5%  				10.2%  										8.7%  		0.8%  				11.2%  

																								販管費 ハン				△2,322 		36		0		0		△2,286 						販管費 ハン				△357 		△300 		△182 		△175 		△77 		△42 		△33 		△22 		△0 		△1,189 		25		0		0		△1,163 						販管費 ハン				△440 		△199 		△52 		△10 		△2 		△0 		△196 		△898 		11		0		△887 						販管費 ハン				△235 		△1 		0		0		0		0						△236 		△0 		0		△236 

																								営業利益 エイギョウ リエキ				2,015		5		0		0		2,019						営業利益 エイギョウ リエキ				417		283		60		601		139		83		24		9		2		1,616		4		0		0		1,620						営業利益 エイギョウ リエキ				532		33		0		△27 		3		0		77		618		1		0		620						営業利益 エイギョウ リエキ				△229 		5		0		4		0		0						△220 		△0 		0		△220 

																								（率） リツ				11.8%  								12.4%  						（率） リツ				11.9%  		10.1%  		4.5%  		31.0%  		16.8%  		21.4%  		8.0%  		4.3%  		30.4%  		14.3%  								15.1%  						（率） リツ				24.0%  		2.6%  		0.0%  		△21.6%  		21.1%  		29.5%  		4.7%  		10.9%  						11.5%  						（率） リツ				△347.9%  		6.3%  				10.4%  										△119.8%  						△157.3%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				67		△47 		0		49		69						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△4 		5		△0 		△3 		35		4		2		0		0		39		△20 		0		8		27						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△14 		△7 		0		0		△1 		25		△2 		5		△23 		△19 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				30		△0 		0		0		0		0						30		△32 		64		62

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				2,083		△42 		0		49		2,090						経常利益 ケイジョウ リエキ				412		287		60		598		173		87		26		10		2		1,655		△17 		0		8		1,647						経常利益 ケイジョウ リエキ				527		20		△7 		△27 		3		0		102		618		6		△23 		602						経常利益 ケイジョウ リエキ				△199 		5		0		4		0		0						△190 		△32 		64		△158 

																								（率） リツ				12.2%  								12.8%  						（率） リツ				11.8%  		10.3%  		4.5%  		30.9%  		21.0%  		22.5%  		8.7%  		4.5%  		32.4%  		14.7%  								15.3%  						（率） リツ				23.8%  		1.5%  		△1.7%  		△21.3%  		22.4%  		29.8%  		6.2%  		10.9%  						11.2%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  		0.0%  		12.3%  		12.3%  		0.0%  						49.1%  		0.0%  		0.0%  		49.1%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				3,313		△980 		△131 		49		2,252						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				410		221		38		596		174		82		25		9		2		1,558		△35 		△131 		8		1,400						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				521		24		△7 		△25 		3		0		97		612		△9 		△23 		581						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,220		3		0		4		△85 		0						1,143		△935 		64		271

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0						0		0		0		0





																						前期 ゼンキ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				17,407		△1,010 		0		0		16,397						売上高 ウリアゲ ダカ				3,017		2,418		1,431		1,455		1,011		513		264		159		4		10,273		△518 		0		0		9,755						売上高 ウリアゲ ダカ				2,041		1,392		274		404		16		0		1,782		5,908		△338 		0		5,570						売上高 ウリアゲ ダカ				65		82		0		57		0		1,023						1,226		△154 		0		1,072

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△13,549 		988		0		0		△12,561 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,502 		△1,942 		△1,197 		△948 		△677 		△334 		△226 		△148 		△3 		△7,976 		503		0		0		△7,473 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,258 		△1,160 		△227 		△382 		△12 		0		△1,455 		△4,496 		333		0		△4,163 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△11 		△74 		0		△51 		0		△942 						△1,078 		152		0		△925 

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				3,858		△22 		0		0		3,836						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				515		476		234		507		335		179		38		11		2		2,297		△14 		0		0		2,282						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				783		232		46		22		3		0		327		1,413		△6 		0		1,407						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				54		8		0		5		0		81						148		△2 		0		146

																								（率） リツ				22.2%  								23.4%  						（率） リツ				17.1%  		19.7%  		16.4%  		34.9%  		33.1%  		35.0%  		14.2%  		7.0%  		38.5%  		22.4%  								23.4%  						（率） リツ				38.3%  		16.6%  		16.9%  		5.5%  		21.9%  				18.3%  		23.9%  						25.3%  						（率） リツ				82.9%  		9.8%  				9.2%  				7.9%  						12.1%  		1.2%  				13.6%  

																								販管費 ハン				△2,340 		17		0		0		△2,323 						販管費 ハン				△355 		△288 		△187 		△138 		△169 		△50 		△16 		△13 		△0 		△1,217 		10		0		0		△1,207 						販管費 ハン				△407 		△203 		△43 		△23 		△1 		0		△170 		△848 		4		0		△844 						販管費 ハン				△224 		△2 		0		0		0		△48 						△274 		3		0		△272 

																								営業利益 エイギョウ リエキ				1,518		△5 		0		0		1,513						営業利益 エイギョウ リエキ				160		188		47		369		166		129		22		△2 		1		1,080		△4 		0		0		1,076						営業利益 エイギョウ リエキ				375		28		4		△1 		2		0		157		565		△2 		0		563						営業利益 エイギョウ リエキ				△171 		6		0		5		0		33						△126 		1		0		△126 

																								（率） リツ				8.7%  								9.2%  						（率） リツ				5.3%  		7.8%  		3.3%  		25.4%  		16.4%  		25.2%  		8.3%  		△1.1%  		32.7%  		10.5%  								11.0%  						（率） リツ				18.4%  		2.0%  		1.3%  		△0.2%  		13.4%  				8.8%  		9.6%  						10.1%  						（率） リツ				△262.8%  		6.9%  				9.3%  				3.3%  						△10.3%  		△0.5%  				△11.7%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				420		△386 		0		307		342						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		7		1		△4 		△7 		1		2		0		△0 		△5 		25		0		1		21						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△8 		△3 		1		△0 		0		7		△9 		6		4		2						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				428		△0 		0		3		0		3						433		△417 		302		319

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				1,938		△392 		0		307		1,854						経常利益 ケイジョウ リエキ				155		195		48		365		159		131		24		△2 		1		1,075		21		0		1		1,097						経常利益 ケイジョウ リエキ				370		20		0		0		2		0		164		556		5		4		565						経常利益 ケイジョウ リエキ				257		5		0		8		0		37						307		△417 		302		193

																								（率） リツ				11.1%  								11.3%  						（率） リツ				5.1%  		8.1%  		3.3%  		25.1%  		15.7%  		25.5%  		9.0%  		△1.0%  		32.6%  		10.5%  								11.2%  						（率） リツ				18.1%  		1.4%  		0.2%  		0.1%  		12.9%  				9.2%  		9.4%  		△1.3%  				10.1%  						（率） リツ				396.2%  		6.4%  				14.0%  				3.6%  						25.1%  		270.2%  				18.0%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,996		△1,151 		0		307		1,152						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				148		191		24		365		163		135		24		△2 		1		1,048		△101 		0		1		948						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				369		12		0		0		2		0		168		552		2		4		558						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				487		4		0		8		△138 		35						396		△1,052 		302		△354 

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0						0		0		0		0



																														0		0		0																																																																2		4																										△1,052 		302

																						前前期 ゼン ゼンキ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		電 線&ヒータ																																																						デバイス＆電子材料																																																																																																										その他  (維持・発展事業)+ (撤退事業)

																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																																						(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ				実  績 ジツ ツムギ						東特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ				実  績 ジツ ツムギ						東特 ヒガシ トク		TTI		TTI		TTI		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブン ホウ		合  計 ゴウ ケイ				実  績 ジツ ツムギ						東特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブン ホウ		合  計 ゴウ ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												(電線) デンセン		プロセル				(ヒータ)		(ヒータ線) セン		(ＷＥＴ)		(便座) ベンザ		(毛布) モウフ		(ＮＦヒータ)						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												(デバイス)		(ＦＦＣ)		(ＰＲＯＢＥ)		(ＴＬＰ)		(ＦＦＣ)		(コイル)		(焼付線) ヤキツ セン						(ＦＴＨＫ)												(その他) タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						(ＢＶＩ)

																								売上高 ウリアゲ ダカ				18,290		△1,327 		0		0		16,964						売上高 ウリアゲ ダカ				3,109		2,663		1,395		1,444		926		433		425		215		0		10,610		△794 				0		9,817						売上高 ウリアゲ ダカ				2,005		1,570		34		156		546		33		2,147		6,491		(354)		0		6,138						売上高 ウリアゲ ダカ				0		80				77				979		53		0		1,189		(179)		0		1,009

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△14,886 		1,327		0		0		△13,560 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,653 		△2,214 		△1,149 		△1,063 		△761 		△289 		△384 		△172 		△0 		△8,684 		794				0		△7,890 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				(1,382)		(1,266)		(27)		(171)		(458)		(43)		(1,770)		(5,118)		354		0		(4,765)						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				0		(72)				(72)				(939)		(1)		0		(1,084)		179		0		(904)

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				3,404		0		0		0		3,404						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				456		449		246		381		165		145		41		43		0		1,926		0				0		1,926						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				623		304		7		(15)		87		(10)		377		1,373		0		0		1,373						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				0		8				5				40		53		0		105		0		0		105

																								（率） リツ				18.6%  								20.1%  																												18.2%  								18.2%  

																								販管費 ハン				△2,217 		△15 		0		0		△2,232 						販管費 ハン カン ヒ				△370 		△273 		△166 		△153 		△96 		△5 		△31 		△11 		0		△1,105 		0				0		△1,105 						販管費 ハン カン ヒ				(391)		(212)		(9)		(45)		(38)		(7)		(182)		(885)		0		0		(885)						販管費 ハン カン ヒ				(119)		(8)				1				(46)		(32)		(22)		(226)		(15)		0		(242)

																								営業利益 エイギョウ リエキ				1,187		△16 		0		0		1,171						営業利益 エイギョウ リエキ				86		177		80		228		68		139		10		32		0		821		0				0		821						営業利益 エイギョウ リエキ				232		92		(2)		(61)		49		(17)		195		488		0		0		488						営業利益 エイギョウ リエキ				(119)		(0)				5				(7)		21		(22)		(121)		(16)		0		(138)

																								（率） リツ				6.5%  								6.9%  																												7.7%  								7.7%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1,102		△46 		0		449		1,505						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△20 		24		6		△12 		△4 		22		△2 		2		0		14		0				4		18						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				(19)		(5)		(1)		7		9		(7)		9		(7)		0		(0)		(7)						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				109		(0)				1				4		1,039		(59)		1,094		(46)		445		1,494

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				2,289		△62 		0		449		2,676						経常利益 ケイジョウ リエキ				66		200		86		215		65		161		8		34		0		835		0				4		839						経常利益 ケイジョウ リエキ				213		87		(3)		(53)		58		(23)		204		481		0		(0)		481						経常利益 ケイジョウ リエキ				(10)		(0)				7				(3)		1,059		(80)		973		(62)		445		1,356

																								（率） リツ				12.5%  								15.8%  																												7.9%  								7.9%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				2,207		△392 		0		449		2,264						当期利益 トウキ リエキ				51		146		69		218		58		147		7		31		0		727		△97 				4		634						当期利益 トウキ リエキ				217		75		(3)		(54)		51		(21)		182		448		0		(0)		447						当期利益 トウキ リエキ				104		(1)				6				(14)		1,007		(69)		1,033		(296)		445		1,183

																								当期純利益				0		0		0		0		0



																						【当期-前期】 トウキ ゼンキ								0

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				△293 		169		0		0		△124 						売上高 ウリアゲ ダカ				475		379		△117 		481		△185 		△126 		34		62		2		1,005		△1 		0		0		1,004						売上高 ウリアゲ ダカ				177		△126 		127		△279 		△1 		0		△153 		△256 		59		0		△196 						売上高 ウリアゲ ダカ				1		△2 		0		△19 		0		△1,023 						△1,043 		111		0		△932 

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				772		△179 		0		0		594						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△216 		△273 		124		△213 		66		71		△14 		△41 		△1 		△497 		△6 		0		0		△503 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				13		126		△121 		240		2		△0 		100		359		△63 		0		296						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△48 		△0 		0		17		0		942						910		△109 		0		801

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				479		△10 		0		0		470						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				259		107		7		268		△119 		△55 		19		21		1		508		△7 		0		0		501						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				189		0		6		△39 		1		0		△54 		104		△4 		0		100						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				△48 		△2 		0		△1 		0		△81 						△132 		2		0		△131 

																								（率） リツ				3.2%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		3.1%  						（率） リツ				5.1%  		1.1%  		2.0%  		0		△0 		△0 		0		0		△0 		2.5%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		2.5%  						（率） リツ				5.5%  		1.7%  		△3.9%  		△19.1%  		10.2%  		39.2%  		△1.6%  		2.9%  		2.2%  		0.0%  		2.8%  						（率） リツ				△73.5%  		△2.4%  		0.0%  		1.0%  		0.0%  		△7.9%  						△3.4%  		△0.4%  		0.0%  		△2.5%  

																								販管費 ハン				17		20		0		0		37						販管費 ハン				△2 		△12 		5		△37 		92		8		△17 		△9 		△0 		29		15		0		0		44						販管費 ハン				△32 		5		△9 		13		△0 		△0 		△26 		△50 		7		0		△43 						販管費 ハン				△10 		1		0		△0 		0		48						39		△3 		0		36

																								営業利益 エイギョウ リエキ				497		10		0		0		507						営業利益 エイギョウ リエキ				257		95		13		232		△27 		△47 		2		11		1		537		8		0		0		544						営業利益 エイギョウ リエキ				157		5		△3 		△26 		1		0		△80 		54		3		0		57						営業利益 エイギョウ リエキ				△58 		△1 		0		△1 		0		△33 						△93 		△1 		0		△95 

																								（率） リツ				3.1%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		3.2%  						（率） リツ				6.6%  		2.3%  		1.3%  		0		0		△0 		△0 		0		△0 		3.8%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		4.0%  						（率） リツ				5.6%  		0.6%  		△1.3%  		△21.4%  		7.7%  		29.5%  		△4.1%  		1.4%  		0.0%  		0.0%  		1.4%  						（率） リツ				△85.1%  		△0.6%  		0.0%  		1.1%  		0.0%  		△3.3%  						△109.5%  		0.5%  		0.0%  		△145.6%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△353 		338		0		△258 		△273 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1		△3 		△1 		1		42		3		0		0		0		43		△45 		0		8		6						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				0		△5 		△4 		△1 		0		△1 		18		7		△2 		△27 		△22 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△398 		0		0		△2 		0		△3 						△404 		385		△239 		△257 

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				145		349		0		△258 		236						経常利益 ケイジョウ リエキ				258		92		12		233		15		△44 		2		11		1		580		△37 		0		8		550						経常利益 ケイジョウ リエキ				157		△0 		△7 		△27 		1		0		△62 		62		2		△27 		37						経常利益 ケイジョウ リエキ				△456 		△0 		0		△4 		0		△37 						△497 		385		△239 		△351 

																								（率） リツ				1.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		1.5%  						（率） リツ				6.7%  		2.2%  		1.2%  		0		0		△0 		△0 		0		△0 		4.2%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		4.1%  						（率） リツ				5.7%  		0.1%  		△1.9%  		△21.4%  		9.6%  		29.8%  		△2.9%  		1.5%  		1.3%  		0.0%  		1.1%  						（率） リツ				△383.9%  		5.8%  		0.0%  		△1.8%  		12.3%  		△3.6%  						24.0%  		△270.2%  		0.0%  		31.1%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,318		171		△131 		△258 		1,100						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				262		31		14		231		12		△53 		0		11		1		509		66		△131 		8		452						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				152		11		△7 		△26 		1		0		△71 		61		△11 		△27 		23						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				734		△0 		0		△4 		53		△35 						748		117		△239 		626

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																														当期純利益				0		0		0		0		0		0						0		0		0		0





																						【当期-前々期】 トウキ マエマエ キ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				△1,177 		486		0		0		△691 						売上高 ウリアゲ ダカ				383		134		△81 		492		△99 		△47 		△128 		5		6		667		275		0		0		942						売上高 ウリアゲ ダカ				213		△304 		366		△31 		△531 		△33 		△519 		△839 		75		0		△764 						売上高 ウリアゲ ダカ				66		0		0		△39 		0		△979 		△53 		0		△1,005 		136		0		△869 

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				2,109		△517 		0		0		1,592						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△66 		△1 		76		△98 		150		27		143		△16 		△4 		211		△297 		0		0		△85 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				137		231		△321 		29		448		43		415		982		△84 		0		898						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△60 		△2 		0		38		0		939		1		0		916		△136 		0		780

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				933		△32 		0		0		901						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				318		133		△5 		394		51		△20 		15		△11 		2		879		△22 		0		0		857						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				349		△72 		45		△2 		△83 		10		△104 		143		△10 		0		134						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				6		△2 		0		△1 		0		△40 		△53 		0		△89 		△0 		0		△89 

																								（率） リツ				△79.3%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		△130.5%  						（率） リツ				82.9%  		99.5%  		6.0%  		1		△1 		0		△0 		△2 		0		131.7%  		△7.8%  		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		91.0%  						（率） リツ				164.2%  		23.8%  		12.3%  		5.4%  		15.6%  		△30.3%  		20.1%  		△17.1%  		△12.9%  		ERROR:#DIV/0!		△17.5%  						（率） リツ				9.4%  		△853.5%  		ERROR:#DIV/0!		1.8%  		ERROR:#DIV/0!		4.1%  		98.9%  		ERROR:#DIV/0!		8.9%  		△0.3%  		ERROR:#DIV/0!		10.3%  

																								販管費 ハン				△105 		52		0		0		△54 						販管費 ハン				13		△27 		△16 		△22 		19		△36 		△2 		△12 		△0 		△83 		25		0		0		△58 						販管費 ハン				△49 		14		△43 		36		37		7		△14 		△13 		11		0		△2 						販管費 ハン				△116 		7		0		△1 		0		46		32		22		△9 		15		0		6

																								営業利益 エイギョウ リエキ				827		21		0		0		848						営業利益 エイギョウ リエキ				330		106		△21 		373		70		△57 		14		△23 		2		795		4		0		0		799						営業利益 エイギョウ リエキ				301		△59 		2		34		△46 		17		△118 		131		1		0		132						営業利益 エイギョウ リエキ				△109 		5		0		△2 		0		7		△21 		22		△98 		16		0		△83 

																								（率） リツ				△70.3%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		△122.8%  						（率） リツ				86.2%  		79.1%  		25.5%  		1		△1 		1		△0 		△4 		0		119.2%  		1.4%  		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		84.8%  						（率） リツ				141.4%  		19.3%  		0.5%  		△109.4%  		8.7%  		△51.2%  		22.7%  		△15.6%  		1.8%  		ERROR:#DIV/0!		△17.3%  						（率） リツ				△166.5%  		2384.0%  		ERROR:#DIV/0!		4.0%  		ERROR:#DIV/0!		△0.7%  		38.6%  		ERROR:#DIV/0!		9.8%  		11.6%  		ERROR:#DIV/0!		9.5%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△1,035 		△1 		0		△399 		△1,436 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				16		△19 		△6 		9		38		△18 		4		△1 		0		24		△20 		0		5		9						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				13		△8 		△6 		△7 		△8 		5		16		5		5		△22 		△13 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△80 		0		0		△1 		0		△4 		△1,039 		59		△1,064 		14		△382 		△1,432 

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				△206 		20		0		△399 		△586 						経常利益 ケイジョウ リエキ				346		87		△26 		382		109		△75 		18		△24 		2		819		△17 		0		5		808						経常利益 ケイジョウ リエキ				314		△67 		△4 		27		△55 		24		△102 		137		6		△22 		121						経常利益 ケイジョウ リエキ				△189 		5		0		△3 		0		3		△1,059 		80		△1,163 		30		△382 		△1,514 

																								（率） リツ				17.5%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		84.8%  						（率） リツ				90.4%  		65.0%  		32.7%  		1		△1 		2		△0 		△4 		0		122.8%  		△6.0%  		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		85.7%  						（率） リツ				147.7%  		22.0%  		△1.1%  		△86.7%  		10.3%  		△71.3%  		19.7%  		△16.3%  		8.3%  		ERROR:#DIV/0!		△15.8%  						（率） リツ				△287.6%  		2547.4%  		ERROR:#DIV/0!		6.7%  		ERROR:#DIV/0!		△0.3%  		1982.0%  		ERROR:#DIV/0!		115.7%  		22.1%  		ERROR:#DIV/0!		174.2%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,106		△588 		△131 		△399 		△12 						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				359		75		△32 		379		116		△65 		18		△22 		2		831		61		△131 		5		766						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				304		△51 		△4 		28		△48 		21		△85 		165		△9 		△22 		133						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,116		5		0		△2 		△85 		14		△1,007 		69		110		△640 		△382 		△911 

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																0		0		0		0		0						当期純利益				0		0				0		0								0		0







連結中期セグメント別売上・営業利益

						FY17-20年度中期計画　セグメント別連結売上高・営業利益 ネンド チュウキ ケイカク ベツ レンケツ ウリアゲ ダカ エイギョウリエキ

																																																デバイスのみ実績値に入れ替えた。 ジッセキチ イ カ

						2016年見込 ネン ミコミ																																																																		601

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		7,541				2,018				1,379				17				3,414				1,519				228				178				1,925				196				301				481				640				409				101				88				2,739				65		(36)				単体その他消去計算

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(384)				(9)								(221)		0		(230)												(94)		0		(94)								(2)				(6)												(47)				(5)		0		(60)								(383)

								TTZ		ヒータ線 セン		827		(9)														0		0		827		(9)										827		(9)																														0		0

										シートヒータ		387		0														0		0		387		0										387		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		297		(63)														0		0										297		(63)		297		(63)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		220		(2)														0		0										220		(2)		220		(2)																														0		0

										リーフコン		125		(18)														0		0														0		0										125		(18)																		125		(18)

										焼付線 ヤキツケ セン		1,628		(1)														0		0														0		0																										1,628		(1)		1,628		(1)

										コイル		14		(1)														0		0														0		0						14		(1)																						14		(1)

										NF加工 カコウ		7		0														0		0						7								7		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		0		0														0		0														0		0																						0								0		0

										Trading 部門 ブモン		38		0														0		0														0		0																														0		0		38

								TTI		リーフコン		1,266		(121)														0		0														0		0										1,266		(121)																		1,266		(121)

								TLP		リーフコン		401		(75)														0		0														0		0										401		(75)																		401		(75)

						トクデンプロセル						2,674		0										2,674				2,674		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,300		(82)														0		0														0		0																														0		0		1,300		(82)

												0		0														0		0														0		0																														0		0

						アットライフ						79		(39)														0		0														0		0																														0		0		79		(39)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						9,263		(411)		0		0		0		0		2,674		0		2,674		0		1,214		(9)		7		0		517		(65)		1,738		(74)		0		0		14		(1)		1,792		(214)		0		0		0		0		0		0		1,628		(1)		3,434		(216)		1,417		(121)

						単純合算 タンジュン ガッサン						16,883		(832)		2,018		(9)		1,379		0		2,691		(221)		6,088		(230)		2,733		(9)		235		0		695		(159)		3,663		(168)		196		0		315		(3)		2,273		(220)		640		0		409		0		101		(47)		1,716		(6)		5,650		(276)		1,482		(157)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						16,051		-----		2,009		-----		1,379		-----		2,471		-----		5,858		-----		2,724		-----		235		-----		536		-----		3,494		-----		196		-----		312		-----		2,053		-----		640		-----		409		-----		54		-----		1,710		-----		5,374		-----		1,325		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.13				1.00				1.00				144.35				1.72				1.79				1.03				3.01				1.82				1.00				1.04				4.27				1.00				1.00				0.54				19.43				1.96				20.38



						2016年見込

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,195		15.8%		134		6.6%		259		18.7%		0		0.2%		392		11.5%		497		32.7%		41		18.1%		64		36.3%		603		31.3%		28		14.2%		(2)		-0.8%		74		15.9%		209		34.5%		89		22.1%		24		24.7%		25		3.6%		445		16.2%		(244)		-376.0%

								TTZ		ヒータ線 セン		140																0				140												140																																0

										シートヒータ		84																0				84												84																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		24																0												24				24																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		10																0												10				10																																0

										リーフコン		(27)																0																0												(27)																				(27)

										焼付線 ヤキツケ セン		78																0																0																												78				78

										コイル		3																0																0								3																								3

										NF加工 カコウ		2																0								2								2																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		0																0																0																								0								0

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		33																0																0												33																				33

								TLP		リーフコン		2																0																0												2																				2

						トクデンプロセル						256												256				256																0																																0

						特電 トクデン						59																0																0																																0				59

												0																0																0																																0

						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						673				0				0				256				256				224				2				34				260				0				3				8				0				0				0				78				89				68

						単純合算 タンジュン ガッサン						1,868		11.6%		134		6.7%		259		18.7%		256		10.4%		648		11.1%		721		26.5%		43		18.4%		98		18.4%		863		24.7%		28		14.1%		1		0.2%		82		4.0%		209		32.6%		89		21.6%		24		44.4%		103		6.0%		534		9.9%		(176)		-13.3%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.56				1.00				1.00				7,280.55				1.65				1.45				1.05				1.53				1.43				1.00				(0.25)				1.11				1.00				1.00				1.00				4.18				1.20				0.72









						2017年予算 ネン ヨサン																																																																		632

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		8,065				2,355				1,075				21				3,451				1,766				254				163				2,182				169				308				625				787				370				37				68				2,996				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(316)				(0)								(167)		0		(168)												(108)		0		(108)								(3)				(18)												(19)						0		(40)										(316)

								TTZ		ヒータ線 セン		842		(9)														0		0		842		(9)										842		(9)																														0		0

										シートヒータ		426		0														0		0		426		0										426		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		318		(58)														0		0										318		(58)		318		(58)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		198		(2)														0		0										198		(2)		198		(2)																														0		0

										リーフコン		325		0														0		0														0		0										325																				325		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,738		0														0		0														0		0																										1,738				1,738		0

										コイル		13		0														0		0														0		0						13																								13		0

										NF加工 カコウ		4		0														0		0						4								4		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		32		0														0		0														0		0																						32								32		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,004		0														0		0														0		0										1,004		0																		1,004		0

								TLP		リーフコン		495		0														0		0														0		0										495		0																		495		0

						トクデンプロセル						2,681		0										2,681				2,681		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,371		(72)														0		0														0		0																														0		0		1,371		(72)



						アットライフ						78		(35)														0		0														0		0																														0		0		78		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						9,562		(176)		0		0		0		0		2,681		0		2,681		0		1,268		(9)		4		0		516		(60)		1,788		(69)		0		0		13		0		1,824		0		0		0		0		0		32		0		1,738		0		3,607		0		1,486		(107)

						単純合算 タンジュン ガッサン						17,628		(491)		2,355		(0)		1,075		0		2,702		(167)		6,132		(168)		3,034		(9)		258		0		679		(168)		3,970		(177)		169		0		321		(3)		2,449		(18)		787		0		370		0		69		(19)		1,806		0		5,971		(40)		1,553		(107)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						17,137		-----		2,354		-----		1,075		-----		2,535		-----		5,965		-----		3,025		-----		258		-----		511		-----		3,793		-----		169		-----		318		-----		2,431		-----		787		-----		370		-----		50		-----		1,806		-----		5,931		-----		1,446		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.12				1.00				1.00				119.87				1.73				1.71				1.02				3.14				1.74				1.00				1.03				3.89				1.00				1.00				1.34				26.50				1.98				21.50



						2017年予算

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,360		16.9%		174		7.4%		130		12.0%		0		2.3%		304		8.8%		547		31.0%		68		26.9%		65		39.7%		680		31.2%		3		1.7%		1		0.3%		108		17.3%		307		39.0%		100		27.0%		25		66.8%		12		1.7%		556		18.5%		(180)		-268.2%

								TTZ		ヒータ線 セン		133																0				133												133																																0

										シートヒータ		105																0				105												105																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		31																0												31				31																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		10																0												10				10																																0

										リーフコン		31																0																0												31																				31

										焼付線 ヤキツケ セン		162																0																0																												162				162

										コイル		2																0																0								2																								2

										NF加工 カコウ		1																0								1								1																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		17																0																0																								17								17

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		53																0																0												53																				53

								TLP		リーフコン		30																0																0												30																				30

						トクデンプロセル						175												175				175																0																																0

						特電 トクデン						45																0																0																																0				45



						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						802				0				0				175				175				238				1				41				280				0				2				114				0				0				17				162				295				54

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,161		12.6%		174		7.4%		130		12.0%		175		6.9%		479		8.0%		785		26.0%		69		26.9%		106		20.7%		960		25.3%		3		1.7%		3		0.9%		222		9.1%		307		39.0%		100		27.0%		42		83.8%		174		9.6%		851		14.3%		(126)		-8.7%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.59				1.00				1.00				365.58				1.57				1.43				1.01				1.63				1.41				1.00				3.36				2.05				1.00				1.00				1.68				14.81				1.53				0.70







						2018年中期 ネン チュウキ																																																																		632

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		8,822				2,844				1,129				21				3,995				1,802				253				164				2,220				0				293				700				917				458				38				134				3,172				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(321)				(0)								(169)		0		(169)												(108)		0		(108)								(3)				(22)												(20)						0		(44)										(321)

								TTZ		ヒータ線 セン		860		(9)														0		0		860		(9)										860		(9)																														0		0

										シートヒータ		456		0														0		0		456		0										456		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		332		(49)														0		0										332		(49)		332		(49)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		194		(2)														0		0										194		(2)		194		(2)																														0		0

										リーフコン		341		0														0		0														0		0										341																				341		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,794		0														0		0														0		0																										1,794				1,794		0

										コイル		17		0														0		0														0		0						17																								17		0

										NF加工 カコウ		17		0														0		0						17								17		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		30		0														0		0														0		0																						30								30		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,064		0														0		0														0		0										1,064																				1,064		0

								TLP		リーフコン		558		0														0		0														0		0										558																				558		0

						トクデンプロセル						2,780		0										2,780				2,780		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,406		(60)														0		0														0		0																														0		0		1,406		(60)



						アットライフ						78		(35)														0		0														0		0																														0		0		78		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						9,964		(155)		0		0		0		0		2,780		0		2,780		0		1,316		(9)		17		0		526		(51)		1,859		(60)		0		0		17		0		1,963		0		0		0		0		0		30		0		1,794		0		3,804		0		1,521		(95)

						単純合算 タンジュン ガッサン						18,787		(476)		2,844		(0)		1,129		0		2,801		(169)		6,775		(169)		3,118		(9)		270		0		690		(159)		4,079		(168)		0		0		310		(3)		2,663		(22)		917		0		458		0		68		(20)		1,928		0		6,344		(44)		1,588		(95)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						18,311		-----		2,844		-----		1,129		-----		2,632		-----		6,605		-----		3,109		-----		270		-----		531		-----		3,911		-----		0		-----		308		-----		2,641		-----		917		-----		458		-----		48		-----		1,928		-----		6,300		-----		1,493		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.08				1.00				1.00				124.47				1.65				1.73				1.07				3.23				1.76				ERROR:#DIV/0!				1.05				3.77				1.00				1.00				1.28				14.43				1.99				22.20

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		6.85%				20.80%				5.01%				3.84%				10.74%				2.79%				4.98%				4.01%				3.10%				-100.00%				-3.19%				8.65%				16.48%				23.83%				-4.00%				6.72%				6.21%				3.25%

						2018年中期

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,414		16.0%		180		6.3%		159		14.1%		1		3.2%		340		8.5%		522		28.9%		62		24.4%		61		37.0%		644		29.0%		(0)		ERROR:#DIV/0!		6		2.0%		93		13.3%		348		37.9%		122		26.7%		24		65.1%		17		2.2%		610		19.2%		(180)		-267.9%

								TTZ		ヒータ線 セン		149																0				149												149																																0

										シートヒータ		120																0				120												120																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		42																0												42				42																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		10																0												10				10																																0

										リーフコン		37																0																0												37																				37

										焼付線 ヤキツケ セン		206																0																0																												206				206

										コイル		4																0																0								4																								4

										NF加工 カコウ		8																0								8								8																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		16																0																0																								16								16

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		62																0																0												62																				62

								TLP		リーフコン		46																0																0												46																				46

						トクデンプロセル						197												197				197																0																																0

						特電 トクデン						47																0																0																																0				47



						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						951				0				0				197				197				269				8				52				329				0				4				145				0				0				16				206				371				56

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,365		12.9%		180		6.3%		159		14.1%		198		7.5%		537		8.1%		791		25.4%		70		25.8%		113		21.2%		973		24.9%		(0)		ERROR:#DIV/0!		10		3.2%		238		9.0%		348		37.9%		122		26.7%		40		84.2%		223		11.6%		981		15.6%		(124)		-8.3%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.67				1.00				1.00				294.95				1.58				1.52				1.13				1.86				1.51				1.00				1.69				2.56				1.00				1.00				1.66				13.24				1.61				0.69

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		9.44%				3.34%				22.93%				12.65%				12.04%				0.68%				0.71%				6.77%				1.35%				-113.28%				245.32%				6.99%				13.32%				22.30%				-3.57%				28.26%				15.30%				---





						2019年中期 ネン チュウキ																																																																		629

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		9,417				2,864				1,186				21				4,071				1,830				270				201				2,301				0				390				812				1,015				456				122				184				3,607				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(332)				(0)								(180)		0		(180)												(108)		0		(108)								(3)				(22)												(20)						0		(44)										(332)

								TTZ		ヒータ線 セン		864		(9)														0		0		864		(9)										864		(9)																														0		0

										シートヒータ		499		0														0		0		499		0										499		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		366		(49)														0		0										366		(49)		366		(49)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		190		(2)														0		0										190		(2)		190		(2)																														0		0

										リーフコン		372		0														0		0														0		0										372																				372		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,895		0														0		0														0		0																										1,895				1,895		0

										コイル		21		0														0		0														0		0						21																								21		0

										NF加工 カコウ		30		0														0		0						30								30		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		59		0														0		0														0		0																						59								59		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,177		(82)														0		0														0		0										1,095												82		(82)						1,177		(82)

								TLP		リーフコン		611		0														0		0														0		0										611																				611		0

						トクデンプロセル						2,885		0										2,885				2,885		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,455		(61)														0		0														0		0																														0		0		1,455		(61)



						アットライフ						79		(35)														0		0														0		0																														0		0		79		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						10,540		(238)		0		0		0		0		2,885		0		2,885		0		1,363		(9)		30		0		556		(51)		1,949		(60)		0		0		21		0		2,078		0		0		0		0		0		141		(82)		1,895		0		4,135		(82)		1,571		(96)

						単純合算 タンジュン ガッサン						19,956		(569)		2,864		(0)		1,186		0		2,906		(180)		6,956		(180)		3,193		(9)		300		0		757		(159)		4,250		(168)		0		0		411		(3)		2,890		(22)		1,015		0		456		0		263		(102)		2,079		0		7,113		(126)		1,638		(96)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						19,387		-----		2,863		-----		1,186		-----		2,726		-----		6,776		-----		3,184		-----		300		-----		598		-----		4,082		-----		0		-----		409		-----		2,868		-----		1,015		-----		456		-----		161		-----		2,079		-----		6,987		-----		1,542		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.06				1.00				1.00				129.01				1.66				1.74				1.11				2.97				1.77				ERROR:#DIV/0!				1.05				3.53				1.00				1.00				1.32				11.29				1.94				22.93

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		5.87%				0.68%				5.04%				3.57%				2.58%				2.41%				10.88%				12.63%				4.38%				ERROR:#DIV/0!				32.75%				8.58%				10.68%				-0.55%				235.43%				7.87%				10.91%				3.28%

						2019年中期

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,534		16.3%		136		4.8%		172		14.5%		1		2.6%		309		7.6%		515		28.1%		64		23.9%		65		32.4%		645		28.0%		(0)		ERROR:#DIV/0!		43		11.0%		145		17.8%		403		39.7%		120		26.2%		31		25.2%		20		2.5%		760		21.1%		(180)		-267.9%

								TTZ		ヒータ線 セン		141																0				141												141																																0

										シートヒータ		131																0				131												131																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		50																0												50				50																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		8																0												8				8																																0

										リーフコン		43																0																0												43																				43

										焼付線 ヤキツケ セン		243																0																0																												243				243

										コイル		6																0																0								6																								6

										NF加工 カコウ		14																0								14								14																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		31																0																0																								31								31

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		101																0																0												101																				101

								TLP		リーフコン		51																0																0												51																				51

						トクデンプロセル						205												205				205																0																																0

						特電 トクデン						53																0																0																																0				53



						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						1,086				0				0				205				205				272				14				58				344				0				6				195				0				0				31				243				475				62

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,620		13.5%		136		4.8%		172		14.5%		206		7.5%		514		7.6%		787		24.7%		78		26.1%		123		20.6%		989		24.2%		(0)		ERROR:#DIV/0!		49		12.0%		340		11.8%		403		39.7%		120		26.2%		62		38.3%		263		12.6%		1,235		17.7%		(118)		-7.7%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.71				1.00				1.00				370.41				1.66				1.53				1.22				1.89				1.53				1.00				1.14				2.35				1.00				1.00				2.01				13.18				1.62				0.66

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		10.78%				-24.33%				7.97%				3.99%				-4.33%				-0.44%				12.44%				9.29%				1.61%				---				399.29%				42.74%				15.82%				-2.30%				52.54%				18.00%				25.95%				---





						2020年中期 ネン チュウキ																																																																		643

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		10,169				2,889				1,246				21				4,156				1,885				299				315				2,499				0				413				879				1,278				408				234				234				4,090				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(336)				(0)								(182)		0		(182)												(108)		0		(108)								(3)				(22)												(21)						0		(46)										(336)

								TTZ		ヒータ線 セン		927		(8)														0		0		927		(8)										927		(8)																														0		0

										シートヒータ		581		0														0		0		581												581		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		366		(49)														0		0										366		(49)		366		(49)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		187		(2)														0		0										187		(2)		187		(2)																														0		0

										リーフコン		578		0														0		0														0		0										578																				578		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,959		0														0		0														0		0																										1,959				1,959		0

										コイル		21		0														0		0														0		0						21																								21		0

										NF加工 カコウ		30		0														0		0						30								30		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		114		0														0		0														0		0																						114								114		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,315		(190)														0		0														0		0										1,125												190		(190)						1,315		(190)

								TLP		リーフコン		670		0														0		0														0		0										670																				670		0

						トクデンプロセル						3,000		0										3,000				3,000		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,505		(61)														0		0														0		0																														0		0		1,505		(61)



						アットライフ						80		(35)														0		0														0		0																														0		0		80		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						11,370		(345)		0		0		0		0		3,000		0		3,000		0		1,508		(8)		30		0		553		(51)		2,091		(59)		0		0		21		0		2,373		0		0		0		0		0		304		(190)		1,959		0		4,657		(190)		1,622		(96)

						単純合算 タンジュン ガッサン						21,539		(681)		2,889		(0)		1,246		0		3,021		(182)		7,156		(182)		3,393		(8)		329		0		868		(159)		4,590		(167)		0		0		434		(3)		3,252		(22)		1,278		0		408		0		538		(211)		2,193		0		8,104		(236)		1,689		(96)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						20,858		-----		2,888		-----		1,246		-----		2,839		-----		6,974		-----		3,385		-----		329		-----		709		-----		4,423		-----		0		-----		431		-----		3,230		-----		1,278		-----		408		-----		328		-----		2,193		-----		7,869		-----		1,593		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.05				1.00				1.00				134.36				1.68				1.80				1.10				2.25				1.77				ERROR:#DIV/0!				1.04				3.67				1.00				1.00				1.40				9.37				1.92				23.68

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		7.59%				0.87%				5.05%				4.15%				2.92%				6.30%				9.59%				18.55%				8.34%				ERROR:#DIV/0!				5.52%				12.63%				25.99%				-10.41%				103.58%				5.47%				12.62%				3.31%

						2020年中期

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,676		16.5%		130		4.5%		154		12.4%		1		2.6%		284		6.8%		514		27.3%		66		22.2%		67		21.4%		648		25.9%		(0)		ERROR:#DIV/0!		43		10.3%		175		19.9%		591		46.3%		71		17.4%		27		11.5%		16		1.9%		924		22.6%		(180)		-267.9%

								TTZ		ヒータ線 セン		154																0				154												154																																0

										シートヒータ		147																0				147												147																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		45																0												45				45																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		4																0												4				4																																0

										リーフコン		77																0																0												77																				77

										焼付線 ヤキツケ セン		257																0																0																												257				257

										コイル		6																0																0								6																								6

										NF加工 カコウ		14																0								14								14																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		51																0																0																								51								51

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		156																0																0												156																				156

								TLP		リーフコン		57																0																0												57																				57

						トクデンプロセル						213												213				213																0																																0

						特電 トクデン						56																0																0																																0				56



						アットライフ						6																0																0																																0				6

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						1,247				0				0				213				213				301				14				49				364				0				6				290				0				0				51				257				604				66

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,923		14.0%		130		4.5%		154		12.4%		214		7.5%		497		7.1%		815		24.1%		80		24.5%		116		16.4%		1,012		22.9%		(0)		ERROR:#DIV/0!		49		11.3%		465		14.4%		591		46.3%		71		17.4%		78		23.8%		273		12.5%		1,527		19.4%		(114)		-7.2%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.74				1.00				1.00				390.38				1.75				1.59				1.21				1.73				1.56				1.00				1.14				2.65				1.00				1.00				2.90				16.60				1.65				0.63

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		11.56%				-4.74%				-10.39%				3.89%				-3.18%				3.55%				2.50%				-5.48%				2.34%				---				-0.85%				37.02%				46.76%				-40.39%				26.28%				4.00%				23.65%				---





☓連結_業績指標推移 

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ

								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%） ヒャク				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ				15,988				17,137				20,858				4,870



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ				1,868				2,161				2,923				1,055



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ				11.7%				12.6%				14.0%				2.3



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ				2,090				1,630				2,025				(65)



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ				24.2%				16.0%				12.6%				-11.5







								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%・倍） ヒャク バイ				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結総資産 レンケツ ソウシサン				18,589				19,124				25,146				6,557



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ				2,761				2,308				1,841				(920)



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ				46.5%				53.2%				63.7%				17.2



				連結D/Eレシオ レンケツ				0.32				0.23				0.11				0.11



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ				0.89				0.91				0.94				14.39



				連結ROE レンケツ				24.2%				16.0%				12.6%				-11.5











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債				2,761				2,308				1,841				1,841

				自己資本 ジコシホン				8,648				10,178				16,017				16,017

				純資産 ジュンシサン				9,546				11,157				17,213				17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン				899				979				1,197				1,197

				総資産 ソウシサン		17,468		18,589				19,124				25,146				25,146



																												グラフ用データ ヨウ



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結売上高		15,988		17,137		20,858		4,870

																												連結営業利益		1,868		2,161		2,923		1,055

																												連結営業利益率		11.7%		12.6%		14.0%		2.3

																												連結当期利益		2,090		1,630		2,025		(65)

																												連結当期利益率		24.2%		16.0%		12.6%		-11.5



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%・倍）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結総資産		18,589		19,124		25,146		6,557

																												連結有利子負債		2,761		2,308		1,841		(920)

																												自己資本比率		46.5%		53.2%		63.7%		1717.5%

																												連結D/Eレシオ		0.32		0.23		0.11		0.11

																												連結総資本回転率		0.89		0.91		0.94		14.39

																												連結ROE		24.2%		16.0%		12.6%		-11.5





☓連結_業績指標推移  (2)

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ

										2016								2017								2020						対 2016 タイ

				（百万円・%） ヒャク						実 績 ミ イサオ								目 標 メ シルベ								目 標 メ シルベ						増 減 ゾウ ゲン



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ						15,988								17,137								20,858						+4,870



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ						1,868								2,161								2,923						+1,055



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ						11.7%								12.6%								14.0%						+2.3



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ						2,090								1,630								2,025						-65.0



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ						24.2%								16.0%								12.6%						-11.5







										2016								2017								2020						対 2016 タイ

				（百万円・%） ヒャク						実 績 ミ イサオ								目 標 メ シルベ								目 標 メ シルベ						増 減 ゾウ ゲン



				連結総資産 レンケツ ソウシサン						18,589								19,124								25,146						+6,557



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ						2,761								2,308								1,841						(920)



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ						46.5％								53.2%								63.7%						+17.2



				連結D/Eレシオ レンケツ						0.32								0.23								0.11						(0.11)



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ						0.89								0.91								0.94						+14.39



				連 結 R O E レン ケッ						24.2％								16.0%								12.6%						-11.5











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債						2,761								2,308								1,841						1,841

				自己資本 ジコシホン						8,648								10,178								16,017						16,017

				純資産 ジュンシサン						9,546								11,157								17,213						17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン						899								979								1,197						1,197

				総資産 ソウシサン		17,468				18,589								19,124								25,146						25,146



																																										グラフ用データ ヨウ



																																												2016		2017		2020		対 2016

																																										（百万円・%）		実 績		目 標		目 標		増 減

																																										連結売上高		15,988		17,137		20,858		4,870

																																										連結営業利益		1,868		2,161		2,923		1,055

																																										連結営業利益率		11.7%		12.6%		14.0%		2.3

																																										連結当期利益		2,090		1,630		2,025		(65)

																																										連結当期利益率		24.2%		16.0%		12.6%		-11.5



																																												2016		2017		2020		対 2016

																																										（百万円・%）		実 績		目 標		目 標		増 減

																																										連結総資産		18,589		19,124		25,146		6,557

																																										連結有利子負債		2,761		2,308		1,841		(920)

																																										自己資本比率		46.5％		53.2%		63.7%		1720.0%

																																										連結D/Eレシオ		0.32		0.23		0.11		(0.11)

																																										連結総資本回転率		0.89		0.91		0.94		14.39

																																										連 結 R O E		24.2％		16.0%		12.6%		-11.5





☓連結_業績指標推移  (20170515)

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ





								2018														2019								2020

				（百万円・%） ヒャク				計 画 ケイ ガ						実 績 ジツ イサオ								計 画 ケイ ガ								計 画 ケイ ガ



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ						18,500						18,786								19,000								21,000



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ						2,300						2,113								2,300								3,000



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ						12.4						11.2								12.1								14.3



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ						1,560						2,252								1,560								1,700



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ						9.4%						13.8%								9.4%								8.5%







										2018														2019								2020

				（百万円・%） ヒャク						計 画 ケイ ガ						実 績 ジツ イサオ								計 画 ケイ ガ								計 画 ケイ ガ



				連結総資産 レンケツ ソウシサン						21,300						21,984								23,534								25,400



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ						2,400						2,508								2,196								2,000



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ						60.5						57.2％								62.0%								68.1%



				連結D/Eレシオ レンケツ						0.19						0.20								0.15								0.12



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ						0.90						0.93								0.90								0.90



				連 結 R O E レン ケッ						13.6%						25.8％								13.6%								9.8%











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債						2,308						2,761								2,308								1,841

				自己資本 ジコシホン						10,178						8,648								10,178								16,017

				純資産 ジュンシサン						11,157						9,546								11,157								17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン						979						899								979								1,197

				総資産 ソウシサン		17,468				19,124						18,589				17,468				19,124				17,468				25,146



																																										グラフ用データ ヨウ



																																												0		0		0		ERROR:#REF!

																																										（百万円・%）		0		0		0		ERROR:#REF!

																																										連結売上高		18,786		19,000		21,000		ERROR:#REF!

																																										連結営業利益		2,113		2,300		3,000		ERROR:#REF!

																																										連結営業利益率		11.2		12.1		14.3		ERROR:#REF!

																																										連結当期利益		2,252		1,560		1,700		ERROR:#REF!

																																										連結当期利益率		13.8%		9.4%		8.5%		ERROR:#REF!



																																												0		2019		2020		ERROR:#REF!

																																										（百万円・%）		実 績		計 画		計 画		ERROR:#REF!

																																										連結総資産		21,984		23,534		25,400		ERROR:#REF!

																																										連結有利子負債		2,508		2,196		2,000		ERROR:#REF!

																																										自己資本比率		57.2％		62.0%		68.1%		ERROR:#REF!

																																										連結D/Eレシオ		0.20		0.15		0.12		ERROR:#REF!

																																										連結総資本回転率		0.93		0.90		0.90		ERROR:#REF!

																																										連 結 R O E		25.8％		13.6%		9.8%		ERROR:#REF!



（+286）


（▲186）


（▲1.2）


（差 異）

（+684）


（▲3.3%）


（+0.01）


（+108）


（計画比）



◎連結_業績指標推移  (3)

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ

								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%） ヒャク				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ				16,273				16,600				20,000				3,727



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ				2,019				2,050				2,500				481



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ				12.4%				12.3%				12.5%				0.1



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ				2,252				1,560				1,700				(552)



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ				13.8%				9.4%				8.5%				-5.3







								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%・倍） ヒャク バイ				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結総資産 レンケツ ソウシサン				17,468				19,460				25,210				7,742



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ				2,698				2,300				1,800				(898)



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ				50.0%				58.9%				68.7%				18.6



				連結D/Eレシオ レンケツ				0.31				0.20				0.10				(0.20)



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ				0.93				0.90				0.90				(0.04)



				連結ROE レンケツ				25.8%				13.6%				9.8%				-16.0











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債				2,698				2,300				1,800				1,841

				自己資本 ジコシホン				8,738				11,460				17,310				16,017

				純資産 ジュンシサン				9,624				11,460				17,310				17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン				886												1,197

				総資産 ソウシサン		17,468		17,468				19,460				25,210				25,146



																												グラフ用データ ヨウ



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結売上高		16,273		16,600		20,000		3,727

																												連結営業利益		2,019		2,050		2,500		481

																												連結営業利益率		12.4%		12.3%		12.5%		0.1

																												連結当期利益		2,252		1,560		1,700		(552)

																												連結当期利益率		13.8%		9.4%		8.5%		-5.3



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%・倍）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結総資産		17,468		19,460		25,210		7,742

																												連結有利子負債		2,698		2,300		1,800		(898)

																												自己資本比率		50.0%		58.9%		68.7%		1864.0%

																												連結D/Eレシオ		0.31		0.20		0.10		(0.20)

																												連結総資本回転率		0.93		0.90		0.90		(0.04)

																												連結ROE		25.8%		13.6%		9.8%		-16.0





纏め

				連結中期BS レンケツ チュウキ

				2016年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン				2019年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン

				資産 シサン				18,800				負債 フサイ				9,200				資産 シサン				23,110				負債 フサイ				7,800

						流動資産 リュウドウ シサン		11,600						有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,700						流動資産 リュウドウ シサン		16,310						有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,900

						固定資産 コテイ シサン		7,200						その他負債 タ フサイ		6,500						固定資産 コテイ シサン		6,800						その他負債 タ フサイ		5,900

																																								2016		2017		2018		2019		2020

												純資産 ジュン シサン				9,600												純資産 ジュン シサン				15,310						売上高 ウリアゲ ダカ				16,600		17,400		18,700		20,000

														資本金 シホンキン		1,900														資本金 シホンキン		1,900						純利益率 ジュン リエキ リツ				9.4%		8.5%		8.9%		8.5%

														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		7,500														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,210		1,670				当期純利益 トウキ ジュン リエキ				1,560		1,480		1,670		1,700

														その他純資産 タ ジュンシサン		200														その他純資産 タ ジュンシサン		1,200						純利益(加算分) ジュン リエキ カサン ブン				1,560		1,480		1,670		1,700

																																						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		7,500		9,060		10,540		12,210		13,910

				資産合計 シサン ゴウケイ				18,800				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				18,800				資産合計 シサン ゴウケイ				23,110				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				23,110

				2017年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン				2020年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン

				資産 シサン				19,460				負債 フサイ				8,000				資産 シサン				25,210				負債 フサイ				7,900

						流動資産 リュウドウ シサン		12,660						有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,300						流動資産 リュウドウ シサン		18,310						有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,800

						固定資産 コテイ シサン		6,800						その他負債 タ フサイ		5,700						固定資産 コテイ シサン		6,900						その他負債 タ フサイ		6,100



												純資産 ジュン シサン				11,460												純資産 ジュン シサン				17,310

														資本金 シホンキン		1,900														資本金 シホンキン		1,900

														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		9,060		1,560												利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,910		1,700

														その他純資産 タ ジュンシサン		500														その他純資産 タ ジュンシサン		1,500



				資産合計 シサン ゴウケイ				19,460				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				19,460				資産合計 シサン ゴウケイ				25,210				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				25,210

				2018年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン

				資産 シサン				21,240				負債 フサイ				7,900

						流動資産 リュウドウ シサン		14,340						有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,100

						固定資産 コテイ シサン		6,900						その他負債 タ フサイ		5,800



												純資産 ジュン シサン				13,340

														資本金 シホンキン		1,900

														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		10,540		1,480

														その他純資産 タ ジュンシサン		900



				資産合計 シサン ゴウケイ				21,240				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				21,240





企画よりデータ（紙）

						2016		2017						2020

				連結売上高		16,273		16,600						20,000

				連結営業利益		2,019		2,050						2,500

				連結営業利益率		12.40%		12.3						12.5

				連結当期利益		2,252		1,560						1,700

				連結当期利益率		13.8		9.4						8.5
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連結総資産・有利子負債・自己資本比率
2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

• 自己資本比率は、2 0 1 8年度計画比では▲3 . 3ポイントであった
が、2 0 1 7年度比では+ 4 . 3ポイントであった。

• 2 0 2 0年度には連結R O E 1 0％超を目指す。

（百万円・%）

連 結 総 資 産 21,300 21,984 23,300 25,400

連 結 有 利 子 負 債 2,400 2,508 2,200 2,000

自 己 資 本 比 率 60.5 57.2 61.7 68.1

連 結 D/E レ シ オ 0.19 0.20 0.15 0.12

計 画
2018 2019 2020

計 画 実 績 計 画

（+684）

（▲3.3）

（+0.01）

（+108）

（+684）

（+0.01）

（+108）

（計画比）


PP用グラフデータ

																										※2016年度実績を経理集計数値に置き換える。 ネン ド ジッセキ ケイリ シュウケイ スウチ オ カ										※2017予算は5/10決算発表の業績予想数値に、2020年計画は小池部長から指示された数値に入れ替える。 ヨサン ケッサン ハッピョウ ギョウセキ ヨソウ スウチ ネン ケイカク コイケ ブチョウ シジ スウチ イ カ

						※「その他」は「電線・ヒータ」に合算する。（経理の実績集計で特電は電線に集計されている。） タ デンセン ガッサン ケイリ ジッセキ シュウケイ トクデン デンセン シュウケイ																				※「その他」は「電線」に合算する。 タ デンセン ガッサン										※差額は「電線」で調整する。 サガク デンセン チョウセイ																		※5/10決算発表のＴＴＩ考慮の数値と2017年を一致させる。差額はケーブル加工で。 ケッサン ハッピョウ コウリョ スウチ ネン イッチ サガク カコウ

				グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン						グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン						グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン						グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン								グラフ①						（百万円） ヒャクマンエン

				売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				電線・ヒータ デンセン		9,353		9,758		11,396						電線・ヒータ デンセン		10,678		11,204		12,990						電線・ヒータ デンセン		10,899		11,204		12,990						電線・ヒータ デンセン		10,899		11,370		12,130								電線・ヒータ デンセン		10,899		11,370		12,130

				デバイス		5,374		5,931		7,869						デバイス		5,374		5,931		7,869						デバイス		5,374		5,931		7,869						デバイス		5,374		5,930		7,870								デバイス		5,374		5,230		7,870

				その他 タ		1,325		1,446		1,593						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-								その他 タ		-		-		-

				合計 ゴウケイ		16,051		17,137		20,858						合計 ゴウケイ		16,052		17,135		20,858						合計 ゴウケイ		16,273		17,135		20,858						合計 ゴウケイ		16,273		17,300		20,000								合計 ゴウケイ		16,273		16,600		20,000

				グラフ②												グラフ②												グラフ②												グラフ②														グラフ②

				営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								営業利益 エイギョウ リエキ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				電線・ヒータ デンセン		1,511		1,439		1,509						電線・ヒータ デンセン		1,334		1,360		1,453						電線・ヒータ デンセン		1,400		1,360		1,453						電線・ヒータ デンセン		1,400		1,300		1,027								電線・ヒータ デンセン		1,400		1,300		1,027

				デバイス		534		851		1,527						デバイス		534		804		1,470						デバイス		620		804		1,470						デバイス		620		800		1,473								デバイス		620		750		1,473

				その他 タ		(176)		(126)		(114)						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-						その他 タ		-		-		-								その他 タ		-		-		-

				合計 ゴウケイ		1,868		2,161		2,923						合計 ゴウケイ		1,868		2,164		2,923						合計 ゴウケイ		2,019		2,164		2,923						合計 ゴウケイ		2,019		2,100		2,500								合計 ゴウケイ		2,019		2,050		2,500

						※「その他」は「電線」に合算する。（経理の実績集計で特電は電線に集計されている。） タ デンセン ガッサン ケイリ ジッセキ シュウケイ トクデン デンセン シュウケイ

				グラフ③												グラフ③												グラフ③												グラフ③														グラフ③

				売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				電線 デンセン		5,858		5,965		6,974						電線 デンセン		7,183		7,411		8,567						電線 デンセン		7,422		7,411		8,567						電線 デンセン		7,422		7,580		7,710								電線 デンセン		7,422		7,580		7,710

				ヒータ		3,494		3,793		4,423						ヒータ		3,494		3,793		4,423						ヒータ		3,477		3,793		4,423						ヒータ		1,266		3,790		4,420								ヒータ		1,266		3,790		4,420

				合計 ゴウケイ		9,353		9,758		11,396						合計 ゴウケイ		10,678		11,204		12,990						合計 ゴウケイ		10,899		11,204		12,990						合計 ゴウケイ		8,688		11,370		12,130								合計 ゴウケイ		8,688		11,370		12,130

				グラフ④												グラフ④												グラフ④												グラフ④														グラフ④

				売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク						売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク								売上高 ウリアゲ ダカ		2016実績 ジッセキ		2017予算 ヨサン		2020計画 ケイカク

				ケーブル加工 カコウ		2,052		2,431		3,230						ケーブル加工 カコウ		2,052		2,431		3,230						ケーブル加工 カコウ		2,053		2,431		3,230						ケーブル加工 カコウ		2,053		2,430		3,230								ケーブル加工 カコウ		2,053		1,730		3,230

				CP		606		787		1,278						CP		606		787		1,278						CP		640		787		1,278						CP		640		790		1,280								CP		640		790		1,280

				SW		401		370		408						SW		401		370		408						SW		409		370		408						SW		409		370		410								SW		409		370		410

				焼付線 ヤキツケ セン		1,699		1,806		2,193						焼付線 ヤキツケ セン		1,699		1,806		2,193						焼付線 ヤキツケ セン		1,710		1,806		2,193						焼付線 ヤキツケ セン		1,710		1,800		2,190								焼付線 ヤキツケ セン		1,710		1,800		2,190

				その他 タ		554		537		759						その他 タ		554		537		759						その他 タ		562		537		759						その他 タ		562		540		760								その他 タ		562		540		760

				合計 ゴウケイ		5,312		5,931		7,869						合計 ゴウケイ		5,312		5,931		7,869						合計 ゴウケイ		5,374		5,931		7,869						合計 ゴウケイ		5,374		5,930		7,870								合計 ゴウケイ		5,374		5,230		7,870

















まとめ１

				※経理松島部長より2017/5/15メール受信した「2017.3分野別損益 (1).xls」からシートコピー ケイリ マツシマ ブチョウ ジュシン

				当期 トウキ

				【 1.全社 】 ゼンシャ																						【 2. 電 線 】 デン セン																								【 3. ヒータ 】																										【 4. デバイス 】																												【 5. 電子材料 】 デンシ ザイリョウ														【 6. その他 】 タ



																		(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ										実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				TTZ		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ				TTZ		TTZ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

														損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン																（ 電 線 ） デン セン		プロセル								損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）																（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン						（ FTHK ）												（ 焼付線 ） ヤキツケ セン														（ その他 ） タ						（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ								（ BVI ）

						売上高 ウリアゲ ダカ				17,114		△841 		0		0		16,273										売上高 ウリアゲ ダカ				3,492		2,797		1,315		7,604		△322 		0		0		7,281						売上高 ウリアゲ ダカ				1,936		827		387		297		220		7		3,674		△196 		3,477						売上高 ウリアゲ ダカ				2,218		1,266		401		125		14		0		4,024		△279 		0		3,745						売上高 ウリアゲ ダカ				1,628		0		1,628						売上高 ウリアゲ ダカ				66		80				38		0				183		△43 		0		140

						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△12,777 		809		0		0		△11,967 										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,718 		△2,215 		△1,073 		△6,006 		307		0		0		△5,699 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,160 		△611 		△262 		△241 		△189 		△4 		△2,467 		190		△2,277 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,246 		△1,034 		△349 		△142 		△10 		△0 		△2,781 		273		0		△2,508 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,356 		△3 		△1,359 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△60 		△74 				△34 		0				△167 		43		0		△124 

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				4,337		△32 		0		0		4,305										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				774		583		242		1,598		△16 		0		0		1,582						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				776		216		124		57		32		2		1,207		△6 		1,201						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				972		232		52		△17 		5		0		1,243		△6 		0		1,237						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				273		△3 		269						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				6		6				4		0				16		△0 		0		16

						（率） リツ				25.3%  		2.2%  		0.0%  				27.6%  										（率） リツ				22.2%  		20.8%  		18.4%  		21.0%  								21.7%  						（率） リツ				40.1%  		26.1%  		32.2%  		19.0%  		14.4%  		37.3%  		32.8%  				34.5%  						（率） リツ				43.8%  		18.3%  		13.0%  		△13.7%  		32.0%  		39.2%  		30.9%  		2.2%  				33.0%  						（率） リツ				16.8%  				16.5%  						（率） リツ				9.4%  		7.5%  				10.2%  						8.7%  						11.2%  

						販管費 ハン				△2,322 		36		0		0		△2,286 										販管費 ハン				△357 		△300 		△182 		△839 		17		0		0		△822 						販管費 ハン				△175 		△77 		△42 		△33 		△22 		△0 		△349 		8		△341 						販管費 ハン				△440 		△199 		△52 		△10 		△2 		△0 		△702 		7		0		△694 						販管費 ハン				△196 		4		△193 						販管費 ハン				△235 		△1 				0		0				△236 		△0 		0		△236 

						営業利益 エイギョウ リエキ				2,015		5		0		0		2,019										営業利益 エイギョウ リエキ				417		283		60		759		2		0		0		760						営業利益 エイギョウ リエキ				601		139		83		24		9		2		857		2		860						営業利益 エイギョウ リエキ				532		33		0		△27 		3		0		542		1		0		543						営業利益 エイギョウ リエキ				77		0		77						営業利益 エイギョウ リエキ				△229 		5				4		0				△220 		△0 		0		△220 

						（率） リツ				11.8%  		0.0%  		0.0%  				11.8%  										（率） リツ				11.9%  		10.1%  		4.5%  		10.0%  								10.4%  						（率） リツ				31.0%  		16.8%  		21.4%  		8.0%  		4.3%  		30.4%  		23.3%  				24.7%  						（率） リツ				24.0%  		2.6%  		0.0%  		△21.6%  		21.1%  		29.5%  		13.5%  						14.5%  						（率） リツ				4.7%  				4.7%  						（率） リツ				△347.9%  		6.3%  				10.4%  						△119.8%  						△157.3%  

						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				68		△47 		0		49		71										営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△4 		5		△0 		1		3		0		8		12						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△3 		35		4		2		0		0		38		△23 		15						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△14 		△7 		0		0		△1 		△25 		8		△23 		△40 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				25		△3 		22						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				30		△0 				0		0				30		△32 		64		62

						経常利益 ケイジョウ リエキ				2,083		△42 		0		49		2,090										経常利益 ケイジョウ リエキ				412		287		60		759		5		0		8		772						経常利益 ケイジョウ リエキ				598		173		87		26		10		2		896		△21 		874						経常利益 ケイジョウ リエキ				527		20		△7 		△27 		3		0		516		9		△23 		503						経常利益 ケイジョウ リエキ				102		△3 		99						経常利益 ケイジョウ リエキ				△199 		5				4		0				△190 		△32 		64		△158 

						（率） リツ				12.2%  		0.0%  		0.0%  				12.2%  										（率） リツ				11.8%  		10.3%  		4.5%  		10.0%  								10.6%  						（率） リツ				30.9%  		21.0%  		22.5%  		8.7%  		4.5%  		32.4%  		24.4%  				25.1%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  				12.3%  		12.3%  						（率） リツ				12.3%  				12.3%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  				12.3%  		12.3%  				12.3%  						12.3%  

						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				3,313		△980 		△131 		49		2,252										親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				410		221		38		669		2		△131 		8		548						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				596		174		82		25		9		2		889		△37 		852						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				521		24		△7 		△25 		3		0		516		△6 		△23 		487						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				97		△3 		94						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,220		3				4		△85 				1,143		△935 		64		271

						当期純利益				0		0				0												当期純利益				0		0		0		0		0		0		0								当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0						当期純利益				0		0				0		0				0		0		0		0



												△980 				49																								2		△131 		8																										△37 																										△6 		△23 														△3 																										△935 		64

				前期 ゼンキ								0

				【 1.全社 】 ゼンシャ																						【 2. 電 線 】 デン セン																								【 3. ヒータ 】																										【 4. デバイス 】																												【 5. 電子材料 】 デンシ ザイリョウ														【 6. その他 】 タ



																		(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ				持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ										実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				TTZ		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン																（ 電 線 ） デン セン		プロセル								損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）																（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン						（ FTHK ）												（ 焼付線 ） ヤキツケ セン														（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ								（ BVI ）

						売上高 ウリアゲ ダカ				17,407		△1,010 				0		16,397										売上高 ウリアゲ ダカ				3,017		2,418		1,431		6,867		△262 				0		6,604						売上高 ウリアゲ ダカ				1,455		1,011		513		264		159		4		3,406		△255 		3,151						売上高 ウリアゲ ダカ				2,041		1,392		274		404		16				4,126		△338 		0		3,788						売上高 ウリアゲ ダカ				1,782		0		1,782						売上高 ウリアゲ ダカ				65		82		0		57		0		1,023		1,226		△154 		0		1,072

						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△13,549 		988				0		△12,561 										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,502 		△1,942 		△1,197 		△5,641 		251				0		△5,390 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△948 		△677 		△334 		△226 		△148 		△3 		△2,334 		252		△2,083 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,258 		△1,160 		△227 		△382 		△12 				△3,040 		333		0		△2,708 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,455 		0		△1,455 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△11 		△74 		0		△51 		0		△942 		△1,078 		152		0		△925 

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				3,858		△22 				0		3,836										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				515		476		234		1,225		△11 				0		1,214						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				507		335		179		38		11		2		1,072		△3 		1,068						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				783		232		46		22		3				1,086		△6 		0		1,080						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				327		0		327						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				54		8		0		5		0		81		148		△2 		0		146

						（率） リツ				22.2%  		1.6%  						23.8%  										（率） リツ				17.1%  		19.7%  		16.4%  		17.8%  								17.8%  						（率） リツ				34.9%  		33.1%  		35.0%  		14.2%  		7.0%  		38.5%  		31.5%  				33.9%  						（率） リツ				38.3%  		16.6%  		16.9%  		5.5%  		21.9%  				26.3%  		1.6%  				28.5%  						（率） リツ				216.0%  		0.0%  		216.0%  						（率） リツ				994.9%  		117.3%  		0.0%  		110.7%  		0.0%  		93.1%  		1316.0%  		0.0%  		0.0%  		1316.0%  

						販管費 ハン				△2,340 		17				0		△2,323 										販管費 ハン				△355 		△288 		△187 		△831 		9				0		△822 						販管費 ハン				△138 		△169 		△50 		△16 		△13 		△0 		△386 		1		△385 						販管費 ハン				△407 		△203 		△43 		△23 		△1 				△678 		4		0		△674 						販管費 ハン				△170 		0		△170 						販管費 ハン				△224 		△2 		0		0		0		△48 		△274 		3		0		△272 

						営業利益 エイギョウ リエキ				1,518		△5 				0		1,513										営業利益 エイギョウ リエキ				160		188		47		395		△2 				0		393						営業利益 エイギョウ リエキ				369		166		129		22		△2 		1		685		△2 		683						営業利益 エイギョウ リエキ				375		28		4		△1 		2				408		△2 		0		406						営業利益 エイギョウ リエキ				157		0		157						営業利益 エイギョウ リエキ				△171 		6		0		5		0		33		△126 		1		0		△126 

						（率） リツ				8.7%  		0.0%  						8.7%  										（率） リツ				5.3%  		7.8%  		3.3%  		5.7%  								5.7%  						（率） リツ				25.4%  		16.4%  		25.2%  		8.3%  		△1.1%  		32.7%  		20.1%  				21.7%  						（率） リツ				18.4%  		2.0%  		1.3%  		△0.2%  		13.4%  		ERROR:#DIV/0!		9.9%  						10.7%  						（率） リツ				99.1%  		0.0%  		99.1%  						（率） リツ				△3106.0%  		80.9%  		0.0%  		113.3%  		0.0%  		37.1%  		△2874.8%  		0.0%  		0.0%  		△2874.8%  

						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				420		△386 				307		342										営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		7		1		3		15				1		18						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△4 		△7 		1		2		0		△0 		△7 		10		3						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△8 		△3 		1		△0 				△16 		3		4		△9 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				7		4		11						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				428		△0 		0		3		0		3		433		△417 		302		319

						経常利益 ケイジョウ リエキ				1,938		△392 				307		1,854										経常利益 ケイジョウ リエキ				155		195		48		397		13				1		411						経常利益 ケイジョウ リエキ				365		159		131		24		△2 		1		678		8		686						経常利益 ケイジョウ リエキ				370		20		0		0		2				393		1		4		398						経常利益 ケイジョウ リエキ				164		4		167						経常利益 ケイジョウ リエキ				257		5		0		8		0		37		307		△417 		302		193

						（率） リツ				11.1%  		0.0%  						11.1%  										（率） リツ				5.1%  		8.1%  		3.3%  		5.8%  								5.8%  						（率） リツ				25.1%  		15.7%  		25.5%  		9.0%  		△1.0%  		32.6%  		19.9%  				21.8%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  		12.3%  				12.3%  		12.3%  						（率） リツ				111.3%  		0.0%  		111.3%  						（率） リツ				5032.1%  		75.3%  		0.0%  		163.2%  		0.0%  		41.5%  		5312.0%  		0.0%  		0.0%  		5312.0%  

						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,996		△1,151 				307		1,152										親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				148		191		24		362		△102 				1		261						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				365		163		135		24		△2 		1		686		2		688						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				369		12		0		0		2				384		2		4		390						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				168		0		168						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				487		4		0		8		△138 		35		396		△1,052 		302		△354 

						当期純利益				0		0				0												当期純利益				0		0		0		0		0				0								当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0				0		0		0		0						当期純利益				0		0		0						当期純利益				0		0				0		0				0		0		0		0



												△1,151 		0		307																								△102 				1																										2																										2		4														0																										△1,052 		302

												0

				【 1.全社 】 ゼンシャ																						【 2. 電 線 】 デン セン																								【 3. ヒータ 】																										【 4. デバイス 】																												【 5. 電子材料 】 デンシ ザイリョウ														【 6. その他 】 タ



																		(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																												(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ				持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ										実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				TTZ		連結消去 レンケツ ショウキョ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン																（ 電 線 ） デン セン		プロセル								損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）																（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン						（ FTHK ）												（ 焼付線 ） ヤキツケ セン														（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ								（ BVI ）

						売上高 ウリアゲ ダカ				△293 		169		0		0		△124 										売上高 ウリアゲ ダカ				475		379		△117 		737		△60 		0		0		677						売上高 ウリアゲ ダカ				481		△185 		△126 		34		62		2		268		59		327						売上高 ウリアゲ ダカ				177		△126 		127		△279 		△1 		0		△102 		59		0		(43)						売上高 ウリアゲ ダカ				△153 		0		△153 						売上高 ウリアゲ ダカ				1		△2 		0		△19 		0		△1,023 		△1,043 		111		0		△932 

						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				772		△179 		0		0		594										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△216 		△273 		124		△365 		56		0		0		△309 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△213 		66		71		△14 		△41 		△1 		△133 		△61 		△194 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				13		126		△121 		240		2		△0 		260		△60 		0		200						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				100		△3 		96						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△48 		△0 		0		17		0		942		910		△109 		0		801

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				479		△10 		0		0		470										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				259		107		7		373		△5 		0		0		368						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				268		△119 		△55 		19		21		1		135		△3 		133						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				189		0		6		△39 		1		0		158		△1 		0		157						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				△54 		△3 		△57 						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				△48 		△2 		0		△1 		0		△81 		△132 		2		0		△131 

						（率） リツ				3.2%  		0.6%  		0.0%  		0.0%  		3.8%  										（率） リツ				5.1%  		1.1%  		2.0%  		50.5%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		50.5%  						（率） リツ				0		△0 		△0 		0		0		△0 		50.5%  		0.0%  		40.6%  						（率） リツ				5.5%  		1.7%  		△3.9%  		△19.1%  		10.2%  		39.2%  		△154.3%  		0.6%  		0.0%  		△366.9%  						（率） リツ				△199.2%  		0.0%  		△199.2%  						（率） リツ				△985.5%  		△109.8%  		0.0%  		△100.6%  		0.0%  		△93.1%  		△1289.0%  		0.0%  		0.0%  		△1289.0%  

						販管費 ハン				17		20		0		0		37										販管費 ハン				△2 		△12 		5		△8 		8		0		0		△0 						販管費 ハン				△37 		92		8		△17 		△9 		△0 		37		7		44						販管費 ハン				△32 		5		△9 		13		△0 		△0 		△24 		4		0		△20 						販管費 ハン				△26 		4		△23 						販管費 ハン				△10 		1		0		△0 		0		48		39		△3 		0		36

						営業利益 エイギョウ リエキ				497		10		0		0		507										営業利益 エイギョウ リエキ				257		95		13		364		4		0		0		368						営業利益 エイギョウ リエキ				232		△27 		△47 		2		11		1		172		4		177						営業利益 エイギョウ リエキ				157		5		△3 		△26 		1		0		134		3		0		137						営業利益 エイギョウ リエキ				△80 		0		△80 						営業利益 エイギョウ リエキ				△58 		△1 		0		△1 		0		△33 		△93 		△1 		0		△95 

						（率） リツ				3.1%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		3.1%  										（率） リツ				6.6%  		2.3%  		1.3%  		49.4%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		49.4%  						（率） リツ				0		0		△0 		△0 		0		△0 		64.4%  		0.0%  		54.1%  						（率） リツ				5.6%  		0.6%  		△1.3%  		△21.4%  		7.7%  		ERROR:#DIV/0!		△131.0%  		0.0%  		0.0%  		△320.3%  						（率） リツ				△94.4%  		0.0%  		△94.4%  						（率） リツ				2758.2%  		△74.6%  		0.0%  		△102.9%  		0.0%  		△37.1%  		2543.6%  		0.0%  		0.0%  		2543.6%  

						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△352 		338		0		△258 		△271 										営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1		△3 		△1 		△2 		△12 		0		8		△6 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1		42		3		0		0		0		46		△33 		12						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				0		△5 		△4 		△1 		0		△1 		△11 		5		△27 		△33 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				18		△7 		11						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△398 		0		0		△2 		0		△3 		△404 		385		△239 		△257 

						経常利益 ケイジョウ リエキ				145		349		0		△258 		236										経常利益 ケイジョウ リエキ				258		92		12		362		△8 		0		8		361						経常利益 ケイジョウ リエキ				233		15		△44 		2		11		1		218		△29 		189						経常利益 ケイジョウ リエキ				157		△0 		△7 		△27 		1		0		124		8		△27 		105						経常利益 ケイジョウ リエキ				△62 		△6 		△68 						経常利益 ケイジョウ リエキ				△456 		△0 		0		△4 		0		△37 		△497 		385		△239 		△351 

						（率） リツ				1.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		1.0%  										（率） リツ				6.7%  		2.2%  		1.2%  		49.1%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		49.1%  						（率） リツ				0		0		△0 		△0 		0		△0 		81.4%  		0.0%  		57.8%  						（率） リツ				0.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		12.3%  		0.0%  		0.0%  		12.3%  						（率） リツ				△99.1%  		0.0%  		△99.1%  						（率） リツ				△5019.8%  		△63.0%  		0.0%  		△150.9%  		12.3%  		△41.5%  		△5262.9%  		0.0%  		0.0%  		△5262.9%  

						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,318		171		△131 		△258 		1,100										親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				262		31		14		307		104		△131 		8		287						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				231		12		△53 		0		11		1		203		△38 		164						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				152		11		△7 		△26 		1		0		132		△8 		△27 		97						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				△71 		△3 		△74 						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				734		△0 		0		△4 		53		△35 		748		117		△239 		626

						当期純利益				0		0				0												当期純利益														0		0								当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



												171																												104				8																										△38 																										△8 																△3 																										117

												171																												104																														△38 																										△8 																(3)																										117





分野別　連結

																						※経理松島部長より2017/5/15メール受信した「2017.3分野別損益 (1).xls」からシートコピー ケイリ マツシマ ブチョウ ジュシン

																						当期 トウキ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ				TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ						（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				17,114		△841 		0		0		16,273						売上高 ウリアゲ ダカ				3,492		2,797		1,315		1,936		827		387		297		220		7		11,278		△519 		0		0		10,759						売上高 ウリアゲ ダカ				2,218		1,266		401		125		14		0		1,628		5,653		△279 		0		5,374						売上高 ウリアゲ ダカ				66		80		0		38		0		0						183		△43 		0		140

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△12,777 		809		0		0		△11,967 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,718 		△2,215 		△1,073 		△1,160 		△611 		△262 		△241 		△189 		△4 		△8,473 		497		0		0		△7,976 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,246 		△1,034 		△349 		△142 		△10 		△0 		△1,356 		△4,136 		269		0		△3,867 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△60 		△74 		0		△34 		0		0						△167 		43		0		△124 

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				4,337		△32 		0		0		4,305						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				774		583		242		776		216		124		57		32		2		2,805		△22 		0		0		2,783						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				972		232		52		△17 		5		0		273		1,516		△10 		0		1,507						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				6		6		0		4		0		0						16		△0 		0		16

																								（率） リツ				25.3%  								26.5%  						（率） リツ				22.2%  		20.8%  		18.4%  		40.1%  		26.1%  		32.2%  		19.0%  		14.4%  		37.3%  		24.9%  								25.9%  						（率） リツ				43.8%  		18.3%  		13.0%  		△13.7%  		32.0%  		39.2%  		16.8%  		26.8%  		2.2%  		0.0%  		28.0%  						（率） リツ				9.4%  		7.5%  				10.2%  										8.7%  		0.8%  				11.2%  

																								販管費 ハン				△2,322 		36		0		0		△2,286 						販管費 ハン				△357 		△300 		△182 		△175 		△77 		△42 		△33 		△22 		△0 		△1,189 		25		0		0		△1,163 						販管費 ハン				△440 		△199 		△52 		△10 		△2 		△0 		△196 		△898 		11		0		△887 						販管費 ハン				△235 		△1 		0		0		0		0						△236 		△0 		0		△236 

																								営業利益 エイギョウ リエキ				2,015		5		0		0		2,019						営業利益 エイギョウ リエキ				417		283		60		601		139		83		24		9		2		1,616		4		0		0		1,620						営業利益 エイギョウ リエキ				532		33		0		△27 		3		0		77		618		1		0		620						営業利益 エイギョウ リエキ				△229 		5		0		4		0		0						△220 		△0 		0		△220 

																								（率） リツ				11.8%  								12.4%  						（率） リツ				11.9%  		10.1%  		4.5%  		31.0%  		16.8%  		21.4%  		8.0%  		4.3%  		30.4%  		14.3%  								15.1%  						（率） リツ				24.0%  		2.6%  		0.0%  		△21.6%  		21.1%  		29.5%  		4.7%  		10.9%  						11.5%  						（率） リツ				△347.9%  		6.3%  				10.4%  										△119.8%  						△157.3%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				67		△47 		0		49		69						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△4 		5		△0 		△3 		35		4		2		0		0		39		△20 		0		8		27						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△14 		△7 		0		0		△1 		25		△2 		5		△23 		△19 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				30		△0 		0		0		0		0						30		△32 		64		62

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				2,083		△42 		0		49		2,090						経常利益 ケイジョウ リエキ				412		287		60		598		173		87		26		10		2		1,655		△17 		0		8		1,647						経常利益 ケイジョウ リエキ				527		20		△7 		△27 		3		0		102		618		6		△23 		602						経常利益 ケイジョウ リエキ				△199 		5		0		4		0		0						△190 		△32 		64		△158 

																								（率） リツ				12.2%  								12.8%  						（率） リツ				11.8%  		10.3%  		4.5%  		30.9%  		21.0%  		22.5%  		8.7%  		4.5%  		32.4%  		14.7%  								15.3%  						（率） リツ				23.8%  		1.5%  		△1.7%  		△21.3%  		22.4%  		29.8%  		6.2%  		10.9%  						11.2%  						（率） リツ				12.3%  		12.3%  		0.0%  		12.3%  		12.3%  		0.0%  						49.1%  		0.0%  		0.0%  		49.1%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				3,313		△980 		△131 		49		2,252						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				410		221		38		596		174		82		25		9		2		1,558		△35 		△131 		8		1,400						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				521		24		△7 		△25 		3		0		97		612		△9 		△23 		581						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,220		3		0		4		△85 		0						1,143		△935 		64		271

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0						0		0		0		0





																						前期 ゼンキ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				17,407		△1,010 		0		0		16,397						売上高 ウリアゲ ダカ				3,017		2,418		1,431		1,455		1,011		513		264		159		4		10,273		△518 		0		0		9,755						売上高 ウリアゲ ダカ				2,041		1,392		274		404		16		0		1,782		5,908		△338 		0		5,570						売上高 ウリアゲ ダカ				65		82		0		57		0		1,023						1,226		△154 		0		1,072

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△13,549 		988		0		0		△12,561 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,502 		△1,942 		△1,197 		△948 		△677 		△334 		△226 		△148 		△3 		△7,976 		503		0		0		△7,473 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△1,258 		△1,160 		△227 		△382 		△12 		0		△1,455 		△4,496 		333		0		△4,163 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△11 		△74 		0		△51 		0		△942 						△1,078 		152		0		△925 

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				3,858		△22 		0		0		3,836						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				515		476		234		507		335		179		38		11		2		2,297		△14 		0		0		2,282						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				783		232		46		22		3		0		327		1,413		△6 		0		1,407						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				54		8		0		5		0		81						148		△2 		0		146

																								（率） リツ				22.2%  								23.4%  						（率） リツ				17.1%  		19.7%  		16.4%  		34.9%  		33.1%  		35.0%  		14.2%  		7.0%  		38.5%  		22.4%  								23.4%  						（率） リツ				38.3%  		16.6%  		16.9%  		5.5%  		21.9%  				18.3%  		23.9%  						25.3%  						（率） リツ				82.9%  		9.8%  				9.2%  				7.9%  						12.1%  		1.2%  				13.6%  

																								販管費 ハン				△2,340 		17		0		0		△2,323 						販管費 ハン				△355 		△288 		△187 		△138 		△169 		△50 		△16 		△13 		△0 		△1,217 		10		0		0		△1,207 						販管費 ハン				△407 		△203 		△43 		△23 		△1 		0		△170 		△848 		4		0		△844 						販管費 ハン				△224 		△2 		0		0		0		△48 						△274 		3		0		△272 

																								営業利益 エイギョウ リエキ				1,518		△5 		0		0		1,513						営業利益 エイギョウ リエキ				160		188		47		369		166		129		22		△2 		1		1,080		△4 		0		0		1,076						営業利益 エイギョウ リエキ				375		28		4		△1 		2		0		157		565		△2 		0		563						営業利益 エイギョウ リエキ				△171 		6		0		5		0		33						△126 		1		0		△126 

																								（率） リツ				8.7%  								9.2%  						（率） リツ				5.3%  		7.8%  		3.3%  		25.4%  		16.4%  		25.2%  		8.3%  		△1.1%  		32.7%  		10.5%  								11.0%  						（率） リツ				18.4%  		2.0%  		1.3%  		△0.2%  		13.4%  				8.8%  		9.6%  						10.1%  						（率） リツ				△262.8%  		6.9%  				9.3%  				3.3%  						△10.3%  		△0.5%  				△11.7%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				420		△386 		0		307		342						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		7		1		△4 		△7 		1		2		0		△0 		△5 		25		0		1		21						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△5 		△8 		△3 		1		△0 		0		7		△9 		6		4		2						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				428		△0 		0		3		0		3						433		△417 		302		319

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				1,938		△392 		0		307		1,854						経常利益 ケイジョウ リエキ				155		195		48		365		159		131		24		△2 		1		1,075		21		0		1		1,097						経常利益 ケイジョウ リエキ				370		20		0		0		2		0		164		556		5		4		565						経常利益 ケイジョウ リエキ				257		5		0		8		0		37						307		△417 		302		193

																								（率） リツ				11.1%  								11.3%  						（率） リツ				5.1%  		8.1%  		3.3%  		25.1%  		15.7%  		25.5%  		9.0%  		△1.0%  		32.6%  		10.5%  								11.2%  						（率） リツ				18.1%  		1.4%  		0.2%  		0.1%  		12.9%  				9.2%  		9.4%  		△1.3%  				10.1%  						（率） リツ				396.2%  		6.4%  				14.0%  				3.6%  						25.1%  		270.2%  				18.0%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,996		△1,151 		0		307		1,152						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				148		191		24		365		163		135		24		△2 		1		1,048		△101 		0		1		948						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				369		12		0		0		2		0		168		552		2		4		558						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				487		4		0		8		△138 		35						396		△1,052 		302		△354 

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0						0		0		0		0



																														0		0		0																																																																2		4																										△1,052 		302

																						前前期 ゼン ゼンキ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		電 線&ヒータ																																																						デバイス＆電子材料																																																																																																										その他  (維持・発展事業)+ (撤退事業)

																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																										(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																																						(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ				実  績 ジツ ツムギ						東特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ				実  績 ジツ ツムギ						東特 ヒガシ トク		TTI		TTI		TTI		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブン ホウ		合  計 ゴウ ケイ				実  績 ジツ ツムギ						東特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブン ホウ		合  計 ゴウ ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												(電線) デンセン		プロセル				(ヒータ)		(ヒータ線) セン		(ＷＥＴ)		(便座) ベンザ		(毛布) モウフ		(ＮＦヒータ)						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												(デバイス)		(ＦＦＣ)		(ＰＲＯＢＥ)		(ＴＬＰ)		(ＦＦＣ)		(コイル)		(焼付線) ヤキツ セン						(ＦＴＨＫ)												(その他) タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						(ＢＶＩ)

																								売上高 ウリアゲ ダカ				18,290		△1,327 		0		0		16,964						売上高 ウリアゲ ダカ				3,109		2,663		1,395		1,444		926		433		425		215		0		10,610		△794 				0		9,817						売上高 ウリアゲ ダカ				2,005		1,570		34		156		546		33		2,147		6,491		(354)		0		6,138						売上高 ウリアゲ ダカ				0		80				77				979		53		0		1,189		(179)		0		1,009

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△14,886 		1,327		0		0		△13,560 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△2,653 		△2,214 		△1,149 		△1,063 		△761 		△289 		△384 		△172 		△0 		△8,684 		794				0		△7,890 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				(1,382)		(1,266)		(27)		(171)		(458)		(43)		(1,770)		(5,118)		354		0		(4,765)						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				0		(72)				(72)				(939)		(1)		0		(1,084)		179		0		(904)

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				3,404		0		0		0		3,404						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				456		449		246		381		165		145		41		43		0		1,926		0				0		1,926						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				623		304		7		(15)		87		(10)		377		1,373		0		0		1,373						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				0		8				5				40		53		0		105		0		0		105

																								（率） リツ				18.6%  								20.1%  																												18.2%  								18.2%  

																								販管費 ハン				△2,217 		△15 		0		0		△2,232 						販管費 ハン カン ヒ				△370 		△273 		△166 		△153 		△96 		△5 		△31 		△11 		0		△1,105 		0				0		△1,105 						販管費 ハン カン ヒ				(391)		(212)		(9)		(45)		(38)		(7)		(182)		(885)		0		0		(885)						販管費 ハン カン ヒ				(119)		(8)				1				(46)		(32)		(22)		(226)		(15)		0		(242)

																								営業利益 エイギョウ リエキ				1,187		△16 		0		0		1,171						営業利益 エイギョウ リエキ				86		177		80		228		68		139		10		32		0		821		0				0		821						営業利益 エイギョウ リエキ				232		92		(2)		(61)		49		(17)		195		488		0		0		488						営業利益 エイギョウ リエキ				(119)		(0)				5				(7)		21		(22)		(121)		(16)		0		(138)

																								（率） リツ				6.5%  								6.9%  																												7.7%  								7.7%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1,102		△46 		0		449		1,505						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△20 		24		6		△12 		△4 		22		△2 		2		0		14		0				4		18						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				(19)		(5)		(1)		7		9		(7)		9		(7)		0		(0)		(7)						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				109		(0)				1				4		1,039		(59)		1,094		(46)		445		1,494

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				2,289		△62 		0		449		2,676						経常利益 ケイジョウ リエキ				66		200		86		215		65		161		8		34		0		835		0				4		839						経常利益 ケイジョウ リエキ				213		87		(3)		(53)		58		(23)		204		481		0		(0)		481						経常利益 ケイジョウ リエキ				(10)		(0)				7				(3)		1,059		(80)		973		(62)		445		1,356

																								（率） リツ				12.5%  								15.8%  																												7.9%  								7.9%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				2,207		△392 		0		449		2,264						当期利益 トウキ リエキ				51		146		69		218		58		147		7		31		0		727		△97 				4		634						当期利益 トウキ リエキ				217		75		(3)		(54)		51		(21)		182		448		0		(0)		447						当期利益 トウキ リエキ				104		(1)				6				(14)		1,007		(69)		1,033		(296)		445		1,183

																								当期純利益				0		0		0		0		0



																						【当期-前期】 トウキ ゼンキ								0

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				△293 		169		0		0		△124 						売上高 ウリアゲ ダカ				475		379		△117 		481		△185 		△126 		34		62		2		1,005		△1 		0		0		1,004						売上高 ウリアゲ ダカ				177		△126 		127		△279 		△1 		0		△153 		△256 		59		0		△196 						売上高 ウリアゲ ダカ				1		△2 		0		△19 		0		△1,023 						△1,043 		111		0		△932 

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				772		△179 		0		0		594						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△216 		△273 		124		△213 		66		71		△14 		△41 		△1 		△497 		△6 		0		0		△503 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				13		126		△121 		240		2		△0 		100		359		△63 		0		296						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△48 		△0 		0		17		0		942						910		△109 		0		801

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				479		△10 		0		0		470						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				259		107		7		268		△119 		△55 		19		21		1		508		△7 		0		0		501						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				189		0		6		△39 		1		0		△54 		104		△4 		0		100						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				△48 		△2 		0		△1 		0		△81 						△132 		2		0		△131 

																								（率） リツ				3.2%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		3.1%  						（率） リツ				5.1%  		1.1%  		2.0%  		0		△0 		△0 		0		0		△0 		2.5%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		2.5%  						（率） リツ				5.5%  		1.7%  		△3.9%  		△19.1%  		10.2%  		39.2%  		△1.6%  		2.9%  		2.2%  		0.0%  		2.8%  						（率） リツ				△73.5%  		△2.4%  		0.0%  		1.0%  		0.0%  		△7.9%  						△3.4%  		△0.4%  		0.0%  		△2.5%  

																								販管費 ハン				17		20		0		0		37						販管費 ハン				△2 		△12 		5		△37 		92		8		△17 		△9 		△0 		29		15		0		0		44						販管費 ハン				△32 		5		△9 		13		△0 		△0 		△26 		△50 		7		0		△43 						販管費 ハン				△10 		1		0		△0 		0		48						39		△3 		0		36

																								営業利益 エイギョウ リエキ				497		10		0		0		507						営業利益 エイギョウ リエキ				257		95		13		232		△27 		△47 		2		11		1		537		8		0		0		544						営業利益 エイギョウ リエキ				157		5		△3 		△26 		1		0		△80 		54		3		0		57						営業利益 エイギョウ リエキ				△58 		△1 		0		△1 		0		△33 						△93 		△1 		0		△95 

																								（率） リツ				3.1%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		3.2%  						（率） リツ				6.6%  		2.3%  		1.3%  		0		0		△0 		△0 		0		△0 		3.8%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		4.0%  						（率） リツ				5.6%  		0.6%  		△1.3%  		△21.4%  		7.7%  		29.5%  		△4.1%  		1.4%  		0.0%  		0.0%  		1.4%  						（率） リツ				△85.1%  		△0.6%  		0.0%  		1.1%  		0.0%  		△3.3%  						△109.5%  		0.5%  		0.0%  		△145.6%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△353 		338		0		△258 		△273 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				1		△3 		△1 		1		42		3		0		0		0		43		△45 		0		8		6						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				0		△5 		△4 		△1 		0		△1 		18		7		△2 		△27 		△22 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△398 		0		0		△2 		0		△3 						△404 		385		△239 		△257 

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				145		349		0		△258 		236						経常利益 ケイジョウ リエキ				258		92		12		233		15		△44 		2		11		1		580		△37 		0		8		550						経常利益 ケイジョウ リエキ				157		△0 		△7 		△27 		1		0		△62 		62		2		△27 		37						経常利益 ケイジョウ リエキ				△456 		△0 		0		△4 		0		△37 						△497 		385		△239 		△351 

																								（率） リツ				1.0%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		1.5%  						（率） リツ				6.7%  		2.2%  		1.2%  		0		0		△0 		△0 		0		△0 		4.2%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		4.1%  						（率） リツ				5.7%  		0.1%  		△1.9%  		△21.4%  		9.6%  		29.8%  		△2.9%  		1.5%  		1.3%  		0.0%  		1.1%  						（率） リツ				△383.9%  		5.8%  		0.0%  		△1.8%  		12.3%  		△3.6%  						24.0%  		△270.2%  		0.0%  		31.1%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,318		171		△131 		△258 		1,100						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				262		31		14		231		12		△53 		0		11		1		509		66		△131 		8		452						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				152		11		△7 		△26 		1		0		△71 		61		△11 		△27 		23						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				734		△0 		0		△4 		53		△35 						748		117		△239 		626

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																														当期純利益				0		0		0		0		0		0						0		0		0		0





																						【当期-前々期】 トウキ マエマエ キ

																						【 1.全社 】 ゼンシャ																		【 2. 電 線&ヒータ 】 デン セン																																				【 4. デバイス&電子材料 】 デンシ ザイリョウ																														【 6. その他 】 タ



																																				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン																																																																																														(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン

																								実  績 ジツ イサオ				単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		トクデン		特  電 トク デン		東 特 ヒガシ トク		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		少数株主 ショウスウ カブヌシ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		TTI		TLP		TTZ		TTZ		TTZ		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ						実  績 ジツ イサオ				東 特 ヒガシ トク		アットライフ		TTZ		TTZ		TTZ		東特運輸 ヒガシ トク ウンユ		東特 ヒガシ トク		TTZ		単純合算 タンジュン ガッサン		連結消去 レンケツ ショウキョ		持分法 モチブンポウ		合  計 ア ケイ

																																損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ 電 線 ） デン セン		プロセル				（ ヒータ ）		（ ヒータ線 ） セン		（ GET ）		（ 便 座 ） ビン ザ		（ 毛 布 ） ケ ヌノ		（ NFヒータ ）						損  益 ソン エキ		（ 東特巻線 ） ヒガシ トク マキ セン												（ デバイス ）						（ リーフコン ）		（ コイル ）		（ 両面基板 ） リョウメン キバン		（ 焼付線 ） ヤキツケ セン						（ FTHK ）												（ その他 ） タ				( ケーブル加工 ) カコウ		（ Trading ）		（ 法人税 ） ホウジンゼイ				(その他) タ		(ケーブル)						（ BVI ）

																								売上高 ウリアゲ ダカ				△1,177 		486		0		0		△691 						売上高 ウリアゲ ダカ				383		134		△81 		492		△99 		△47 		△128 		5		6		667		275		0		0		942						売上高 ウリアゲ ダカ				213		△304 		366		△31 		△531 		△33 		△519 		△839 		75		0		△764 						売上高 ウリアゲ ダカ				66		0		0		△39 		0		△979 		△53 		0		△1,005 		136		0		△869 

																								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				2,109		△517 		0		0		1,592						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△66 		△1 		76		△98 		150		27		143		△16 		△4 		211		△297 		0		0		△85 						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				137		231		△321 		29		448		43		415		982		△84 		0		898						売上原価 ウリアゲ ゲンカ				△60 		△2 		0		38		0		939		1		0		916		△136 		0		780

																								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				933		△32 		0		0		901						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				318		133		△5 		394		51		△20 		15		△11 		2		879		△22 		0		0		857						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				349		△72 		45		△2 		△83 		10		△104 		143		△10 		0		134						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				6		△2 		0		△1 		0		△40 		△53 		0		△89 		△0 		0		△89 

																								（率） リツ				△79.3%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		△130.5%  						（率） リツ				82.9%  		99.5%  		6.0%  		1		△1 		0		△0 		△2 		0		131.7%  		△7.8%  		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		91.0%  						（率） リツ				164.2%  		23.8%  		12.3%  		5.4%  		15.6%  		△30.3%  		20.1%  		△17.1%  		△12.9%  		ERROR:#DIV/0!		△17.5%  						（率） リツ				9.4%  		△853.5%  		ERROR:#DIV/0!		1.8%  		ERROR:#DIV/0!		4.1%  		98.9%  		ERROR:#DIV/0!		8.9%  		△0.3%  		ERROR:#DIV/0!		10.3%  

																								販管費 ハン				△105 		52		0		0		△54 						販管費 ハン				13		△27 		△16 		△22 		19		△36 		△2 		△12 		△0 		△83 		25		0		0		△58 						販管費 ハン				△49 		14		△43 		36		37		7		△14 		△13 		11		0		△2 						販管費 ハン				△116 		7		0		△1 		0		46		32		22		△9 		15		0		6

																								営業利益 エイギョウ リエキ				827		21		0		0		848						営業利益 エイギョウ リエキ				330		106		△21 		373		70		△57 		14		△23 		2		795		4		0		0		799						営業利益 エイギョウ リエキ				301		△59 		2		34		△46 		17		△118 		131		1		0		132						営業利益 エイギョウ リエキ				△109 		5		0		△2 		0		7		△21 		22		△98 		16		0		△83 

																								（率） リツ				△70.3%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		△122.8%  						（率） リツ				86.2%  		79.1%  		25.5%  		1		△1 		1		△0 		△4 		0		119.2%  		1.4%  		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		84.8%  						（率） リツ				141.4%  		19.3%  		0.5%  		△109.4%  		8.7%  		△51.2%  		22.7%  		△15.6%  		1.8%  		ERROR:#DIV/0!		△17.3%  						（率） リツ				△166.5%  		2384.0%  		ERROR:#DIV/0!		4.0%  		ERROR:#DIV/0!		△0.7%  		38.6%  		ERROR:#DIV/0!		9.8%  		11.6%  		ERROR:#DIV/0!		9.5%  

																								営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△1,035 		△1 		0		△399 		△1,436 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				16		△19 		△6 		9		38		△18 		4		△1 		0		24		△20 		0		5		9						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				13		△8 		△6 		△7 		△8 		5		16		5		5		△22 		△13 						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				△80 		0		0		△1 		0		△4 		△1,039 		59		△1,064 		14		△382 		△1,432 

																								経常利益 ケイジョウ リエキ				△206 		20		0		△399 		△586 						経常利益 ケイジョウ リエキ				346		87		△26 		382		109		△75 		18		△24 		2		819		△17 		0		5		808						経常利益 ケイジョウ リエキ				314		△67 		△4 		27		△55 		24		△102 		137		6		△22 		121						経常利益 ケイジョウ リエキ				△189 		5		0		△3 		0		3		△1,059 		80		△1,163 		30		△382 		△1,514 

																								（率） リツ				17.5%  		0.0%  		0.0%  		0.0%  		84.8%  						（率） リツ				90.4%  		65.0%  		32.7%  		1		△1 		2		△0 		△4 		0		122.8%  		△6.0%  		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		85.7%  						（率） リツ				147.7%  		22.0%  		△1.1%  		△86.7%  		10.3%  		△71.3%  		19.7%  		△16.3%  		8.3%  		ERROR:#DIV/0!		△15.8%  						（率） リツ				△287.6%  		2547.4%  		ERROR:#DIV/0!		6.7%  		ERROR:#DIV/0!		△0.3%  		1982.0%  		ERROR:#DIV/0!		115.7%  		22.1%  		ERROR:#DIV/0!		174.2%  

																								親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,106		△588 		△131 		△399 		△12 						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				359		75		△32 		379		116		△65 		18		△22 		2		831		61		△131 		5		766						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				304		△51 		△4 		28		△48 		21		△85 		165		△9 		△22 		133						親会社株主に帰属する オヤガイシャ カブヌシ キゾク				1,116		5		0		△2 		△85 		14		△1,007 		69		110		△640 		△382 		△911 

																								当期純利益				0		0		0		0		0						当期純利益				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						当期純利益																0		0		0		0		0						当期純利益				0		0				0		0								0		0







連結中期セグメント別売上・営業利益

						FY17-20年度中期計画　セグメント別連結売上高・営業利益 ネンド チュウキ ケイカク ベツ レンケツ ウリアゲ ダカ エイギョウリエキ

																																																デバイスのみ実績値に入れ替えた。 ジッセキチ イ カ

						2016年見込 ネン ミコミ																																																																		601

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		7,541				2,018				1,379				17				3,414				1,519				228				178				1,925				196				301				481				640				409				101				88				2,739				65		(36)				単体その他消去計算

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(384)				(9)								(221)		0		(230)												(94)		0		(94)								(2)				(6)												(47)				(5)		0		(60)								(383)

								TTZ		ヒータ線 セン		827		(9)														0		0		827		(9)										827		(9)																														0		0

										シートヒータ		387		0														0		0		387		0										387		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		297		(63)														0		0										297		(63)		297		(63)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		220		(2)														0		0										220		(2)		220		(2)																														0		0

										リーフコン		125		(18)														0		0														0		0										125		(18)																		125		(18)

										焼付線 ヤキツケ セン		1,628		(1)														0		0														0		0																										1,628		(1)		1,628		(1)

										コイル		14		(1)														0		0														0		0						14		(1)																						14		(1)

										NF加工 カコウ		7		0														0		0						7								7		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		0		0														0		0														0		0																						0								0		0

										Trading 部門 ブモン		38		0														0		0														0		0																														0		0		38

								TTI		リーフコン		1,266		(121)														0		0														0		0										1,266		(121)																		1,266		(121)

								TLP		リーフコン		401		(75)														0		0														0		0										401		(75)																		401		(75)

						トクデンプロセル						2,674		0										2,674				2,674		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,300		(82)														0		0														0		0																														0		0		1,300		(82)

												0		0														0		0														0		0																														0		0

						アットライフ						79		(39)														0		0														0		0																														0		0		79		(39)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						9,263		(411)		0		0		0		0		2,674		0		2,674		0		1,214		(9)		7		0		517		(65)		1,738		(74)		0		0		14		(1)		1,792		(214)		0		0		0		0		0		0		1,628		(1)		3,434		(216)		1,417		(121)

						単純合算 タンジュン ガッサン						16,883		(832)		2,018		(9)		1,379		0		2,691		(221)		6,088		(230)		2,733		(9)		235		0		695		(159)		3,663		(168)		196		0		315		(3)		2,273		(220)		640		0		409		0		101		(47)		1,716		(6)		5,650		(276)		1,482		(157)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						16,051		-----		2,009		-----		1,379		-----		2,471		-----		5,858		-----		2,724		-----		235		-----		536		-----		3,494		-----		196		-----		312		-----		2,053		-----		640		-----		409		-----		54		-----		1,710		-----		5,374		-----		1,325		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.13				1.00				1.00				144.35				1.72				1.79				1.03				3.01				1.82				1.00				1.04				4.27				1.00				1.00				0.54				19.43				1.96				20.38



						2016年見込

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,195		15.8%		134		6.6%		259		18.7%		0		0.2%		392		11.5%		497		32.7%		41		18.1%		64		36.3%		603		31.3%		28		14.2%		(2)		-0.8%		74		15.9%		209		34.5%		89		22.1%		24		24.7%		25		3.6%		445		16.2%		(244)		-376.0%

								TTZ		ヒータ線 セン		140																0				140												140																																0

										シートヒータ		84																0				84												84																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		24																0												24				24																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		10																0												10				10																																0

										リーフコン		(27)																0																0												(27)																				(27)

										焼付線 ヤキツケ セン		78																0																0																												78				78

										コイル		3																0																0								3																								3

										NF加工 カコウ		2																0								2								2																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		0																0																0																								0								0

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		33																0																0												33																				33

								TLP		リーフコン		2																0																0												2																				2

						トクデンプロセル						256												256				256																0																																0

						特電 トクデン						59																0																0																																0				59

												0																0																0																																0

						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						673				0				0				256				256				224				2				34				260				0				3				8				0				0				0				78				89				68

						単純合算 タンジュン ガッサン						1,868		11.6%		134		6.7%		259		18.7%		256		10.4%		648		11.1%		721		26.5%		43		18.4%		98		18.4%		863		24.7%		28		14.1%		1		0.2%		82		4.0%		209		32.6%		89		21.6%		24		44.4%		103		6.0%		534		9.9%		(176)		-13.3%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.56				1.00				1.00				7,280.55				1.65				1.45				1.05				1.53				1.43				1.00				(0.25)				1.11				1.00				1.00				1.00				4.18				1.20				0.72









						2017年予算 ネン ヨサン																																																																		632

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		8,065				2,355				1,075				21				3,451				1,766				254				163				2,182				169				308				625				787				370				37				68				2,996				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(316)				(0)								(167)		0		(168)												(108)		0		(108)								(3)				(18)												(19)						0		(40)										(316)

								TTZ		ヒータ線 セン		842		(9)														0		0		842		(9)										842		(9)																														0		0

										シートヒータ		426		0														0		0		426		0										426		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		318		(58)														0		0										318		(58)		318		(58)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		198		(2)														0		0										198		(2)		198		(2)																														0		0

										リーフコン		325		0														0		0														0		0										325																				325		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,738		0														0		0														0		0																										1,738				1,738		0

										コイル		13		0														0		0														0		0						13																								13		0

										NF加工 カコウ		4		0														0		0						4								4		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		32		0														0		0														0		0																						32								32		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,004		0														0		0														0		0										1,004		0																		1,004		0

								TLP		リーフコン		495		0														0		0														0		0										495		0																		495		0

						トクデンプロセル						2,681		0										2,681				2,681		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,371		(72)														0		0														0		0																														0		0		1,371		(72)



						アットライフ						78		(35)														0		0														0		0																														0		0		78		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						9,562		(176)		0		0		0		0		2,681		0		2,681		0		1,268		(9)		4		0		516		(60)		1,788		(69)		0		0		13		0		1,824		0		0		0		0		0		32		0		1,738		0		3,607		0		1,486		(107)

						単純合算 タンジュン ガッサン						17,628		(491)		2,355		(0)		1,075		0		2,702		(167)		6,132		(168)		3,034		(9)		258		0		679		(168)		3,970		(177)		169		0		321		(3)		2,449		(18)		787		0		370		0		69		(19)		1,806		0		5,971		(40)		1,553		(107)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						17,137		-----		2,354		-----		1,075		-----		2,535		-----		5,965		-----		3,025		-----		258		-----		511		-----		3,793		-----		169		-----		318		-----		2,431		-----		787		-----		370		-----		50		-----		1,806		-----		5,931		-----		1,446		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.12				1.00				1.00				119.87				1.73				1.71				1.02				3.14				1.74				1.00				1.03				3.89				1.00				1.00				1.34				26.50				1.98				21.50



						2017年予算

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,360		16.9%		174		7.4%		130		12.0%		0		2.3%		304		8.8%		547		31.0%		68		26.9%		65		39.7%		680		31.2%		3		1.7%		1		0.3%		108		17.3%		307		39.0%		100		27.0%		25		66.8%		12		1.7%		556		18.5%		(180)		-268.2%

								TTZ		ヒータ線 セン		133																0				133												133																																0

										シートヒータ		105																0				105												105																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		31																0												31				31																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		10																0												10				10																																0

										リーフコン		31																0																0												31																				31

										焼付線 ヤキツケ セン		162																0																0																												162				162

										コイル		2																0																0								2																								2

										NF加工 カコウ		1																0								1								1																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		17																0																0																								17								17

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		53																0																0												53																				53

								TLP		リーフコン		30																0																0												30																				30

						トクデンプロセル						175												175				175																0																																0

						特電 トクデン						45																0																0																																0				45



						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						802				0				0				175				175				238				1				41				280				0				2				114				0				0				17				162				295				54

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,161		12.6%		174		7.4%		130		12.0%		175		6.9%		479		8.0%		785		26.0%		69		26.9%		106		20.7%		960		25.3%		3		1.7%		3		0.9%		222		9.1%		307		39.0%		100		27.0%		42		83.8%		174		9.6%		851		14.3%		(126)		-8.7%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.59				1.00				1.00				365.58				1.57				1.43				1.01				1.63				1.41				1.00				3.36				2.05				1.00				1.00				1.68				14.81				1.53				0.70







						2018年中期 ネン チュウキ																																																																		632

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		8,822				2,844				1,129				21				3,995				1,802				253				164				2,220				0				293				700				917				458				38				134				3,172				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(321)				(0)								(169)		0		(169)												(108)		0		(108)								(3)				(22)												(20)						0		(44)										(321)

								TTZ		ヒータ線 セン		860		(9)														0		0		860		(9)										860		(9)																														0		0

										シートヒータ		456		0														0		0		456		0										456		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		332		(49)														0		0										332		(49)		332		(49)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		194		(2)														0		0										194		(2)		194		(2)																														0		0

										リーフコン		341		0														0		0														0		0										341																				341		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,794		0														0		0														0		0																										1,794				1,794		0

										コイル		17		0														0		0														0		0						17																								17		0

										NF加工 カコウ		17		0														0		0						17								17		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		30		0														0		0														0		0																						30								30		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,064		0														0		0														0		0										1,064																				1,064		0

								TLP		リーフコン		558		0														0		0														0		0										558																				558		0

						トクデンプロセル						2,780		0										2,780				2,780		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,406		(60)														0		0														0		0																														0		0		1,406		(60)



						アットライフ						78		(35)														0		0														0		0																														0		0		78		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						9,964		(155)		0		0		0		0		2,780		0		2,780		0		1,316		(9)		17		0		526		(51)		1,859		(60)		0		0		17		0		1,963		0		0		0		0		0		30		0		1,794		0		3,804		0		1,521		(95)

						単純合算 タンジュン ガッサン						18,787		(476)		2,844		(0)		1,129		0		2,801		(169)		6,775		(169)		3,118		(9)		270		0		690		(159)		4,079		(168)		0		0		310		(3)		2,663		(22)		917		0		458		0		68		(20)		1,928		0		6,344		(44)		1,588		(95)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						18,311		-----		2,844		-----		1,129		-----		2,632		-----		6,605		-----		3,109		-----		270		-----		531		-----		3,911		-----		0		-----		308		-----		2,641		-----		917		-----		458		-----		48		-----		1,928		-----		6,300		-----		1,493		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.08				1.00				1.00				124.47				1.65				1.73				1.07				3.23				1.76				ERROR:#DIV/0!				1.05				3.77				1.00				1.00				1.28				14.43				1.99				22.20

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		6.85%				20.80%				5.01%				3.84%				10.74%				2.79%				4.98%				4.01%				3.10%				-100.00%				-3.19%				8.65%				16.48%				23.83%				-4.00%				6.72%				6.21%				3.25%

						2018年中期

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,414		16.0%		180		6.3%		159		14.1%		1		3.2%		340		8.5%		522		28.9%		62		24.4%		61		37.0%		644		29.0%		(0)		ERROR:#DIV/0!		6		2.0%		93		13.3%		348		37.9%		122		26.7%		24		65.1%		17		2.2%		610		19.2%		(180)		-267.9%

								TTZ		ヒータ線 セン		149																0				149												149																																0

										シートヒータ		120																0				120												120																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		42																0												42				42																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		10																0												10				10																																0

										リーフコン		37																0																0												37																				37

										焼付線 ヤキツケ セン		206																0																0																												206				206

										コイル		4																0																0								4																								4

										NF加工 カコウ		8																0								8								8																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		16																0																0																								16								16

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		62																0																0												62																				62

								TLP		リーフコン		46																0																0												46																				46

						トクデンプロセル						197												197				197																0																																0

						特電 トクデン						47																0																0																																0				47



						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						951				0				0				197				197				269				8				52				329				0				4				145				0				0				16				206				371				56

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,365		12.9%		180		6.3%		159		14.1%		198		7.5%		537		8.1%		791		25.4%		70		25.8%		113		21.2%		973		24.9%		(0)		ERROR:#DIV/0!		10		3.2%		238		9.0%		348		37.9%		122		26.7%		40		84.2%		223		11.6%		981		15.6%		(124)		-8.3%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.67				1.00				1.00				294.95				1.58				1.52				1.13				1.86				1.51				1.00				1.69				2.56				1.00				1.00				1.66				13.24				1.61				0.69

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		9.44%				3.34%				22.93%				12.65%				12.04%				0.68%				0.71%				6.77%				1.35%				-113.28%				245.32%				6.99%				13.32%				22.30%				-3.57%				28.26%				15.30%				---





						2019年中期 ネン チュウキ																																																																		629

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		9,417				2,864				1,186				21				4,071				1,830				270				201				2,301				0				390				812				1,015				456				122				184				3,607				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(332)				(0)								(180)		0		(180)												(108)		0		(108)								(3)				(22)												(20)						0		(44)										(332)

								TTZ		ヒータ線 セン		864		(9)														0		0		864		(9)										864		(9)																														0		0

										シートヒータ		499		0														0		0		499		0										499		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		366		(49)														0		0										366		(49)		366		(49)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		190		(2)														0		0										190		(2)		190		(2)																														0		0

										リーフコン		372		0														0		0														0		0										372																				372		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,895		0														0		0														0		0																										1,895				1,895		0

										コイル		21		0														0		0														0		0						21																								21		0

										NF加工 カコウ		30		0														0		0						30								30		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		59		0														0		0														0		0																						59								59		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,177		(82)														0		0														0		0										1,095												82		(82)						1,177		(82)

								TLP		リーフコン		611		0														0		0														0		0										611																				611		0

						トクデンプロセル						2,885		0										2,885				2,885		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,455		(61)														0		0														0		0																														0		0		1,455		(61)



						アットライフ						79		(35)														0		0														0		0																														0		0		79		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						10,540		(238)		0		0		0		0		2,885		0		2,885		0		1,363		(9)		30		0		556		(51)		1,949		(60)		0		0		21		0		2,078		0		0		0		0		0		141		(82)		1,895		0		4,135		(82)		1,571		(96)

						単純合算 タンジュン ガッサン						19,956		(569)		2,864		(0)		1,186		0		2,906		(180)		6,956		(180)		3,193		(9)		300		0		757		(159)		4,250		(168)		0		0		411		(3)		2,890		(22)		1,015		0		456		0		263		(102)		2,079		0		7,113		(126)		1,638		(96)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						19,387		-----		2,863		-----		1,186		-----		2,726		-----		6,776		-----		3,184		-----		300		-----		598		-----		4,082		-----		0		-----		409		-----		2,868		-----		1,015		-----		456		-----		161		-----		2,079		-----		6,987		-----		1,542		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.06				1.00				1.00				129.01				1.66				1.74				1.11				2.97				1.77				ERROR:#DIV/0!				1.05				3.53				1.00				1.00				1.32				11.29				1.94				22.93

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		5.87%				0.68%				5.04%				3.57%				2.58%				2.41%				10.88%				12.63%				4.38%				ERROR:#DIV/0!				32.75%				8.58%				10.68%				-0.55%				235.43%				7.87%				10.91%				3.28%

						2019年中期

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,534		16.3%		136		4.8%		172		14.5%		1		2.6%		309		7.6%		515		28.1%		64		23.9%		65		32.4%		645		28.0%		(0)		ERROR:#DIV/0!		43		11.0%		145		17.8%		403		39.7%		120		26.2%		31		25.2%		20		2.5%		760		21.1%		(180)		-267.9%

								TTZ		ヒータ線 セン		141																0				141												141																																0

										シートヒータ		131																0				131												131																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		50																0												50				50																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		8																0												8				8																																0

										リーフコン		43																0																0												43																				43

										焼付線 ヤキツケ セン		243																0																0																												243				243

										コイル		6																0																0								6																								6

										NF加工 カコウ		14																0								14								14																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		31																0																0																								31								31

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		101																0																0												101																				101

								TLP		リーフコン		51																0																0												51																				51

						トクデンプロセル						205												205				205																0																																0

						特電 トクデン						53																0																0																																0				53



						アットライフ						5																0																0																																0				5

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						1,086				0				0				205				205				272				14				58				344				0				6				195				0				0				31				243				475				62

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,620		13.5%		136		4.8%		172		14.5%		206		7.5%		514		7.6%		787		24.7%		78		26.1%		123		20.6%		989		24.2%		(0)		ERROR:#DIV/0!		49		12.0%		340		11.8%		403		39.7%		120		26.2%		62		38.3%		263		12.6%		1,235		17.7%		(118)		-7.7%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.71				1.00				1.00				370.41				1.66				1.53				1.22				1.89				1.53				1.00				1.14				2.35				1.00				1.00				2.01				13.18				1.62				0.66

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		10.78%				-24.33%				7.97%				3.99%				-4.33%				-0.44%				12.44%				9.29%				1.61%				---				399.29%				42.74%				15.82%				-2.30%				52.54%				18.00%				25.95%				---





						2020年中期 ネン チュウキ																																																																		643

						 売上高 ウリアゲ ダカ						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ		金　額		消去 ショウキョ

										単体 タンタイ		10,169				2,889				1,246				21				4,156				1,885				299				315				2,499				0				413				879				1,278				408				234				234				4,090				67						単体その他消去計算 タンタイ タ ショウキョ ケイサン

										単体消去 タンタイ ショウキョ		0		(336)				(0)								(182)		0		(182)												(108)		0		(108)								(3)				(22)												(21)						0		(46)										(336)

								TTZ		ヒータ線 セン		927		(8)														0		0		927		(8)										927		(8)																														0		0

										シートヒータ		581		0														0		0		581												581		0																														0		0

										便座加工 ベンザ カコウ		366		(49)														0		0										366		(49)		366		(49)																														0		0

										毛布加工 モウフ カコウ		187		(2)														0		0										187		(2)		187		(2)																														0		0

										リーフコン		578		0														0		0														0		0										578																				578		0

										焼付線 ヤキツケ セン		1,959		0														0		0														0		0																										1,959				1,959		0

										コイル		21		0														0		0														0		0						21																								21		0

										NF加工 カコウ		30		0														0		0						30								30		0																														0		0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		114		0														0		0														0		0																						114								114		0

										Trading 部門 ブモン		37		0														0		0														0		0																														0		0		37

								TTI		リーフコン		1,315		(190)														0		0														0		0										1,125												190		(190)						1,315		(190)

								TLP		リーフコン		670		0														0		0														0		0										670																				670		0

						トクデンプロセル						3,000		0										3,000				3,000		0														0		0																														0		0

						特電 トクデン						1,505		(61)														0		0														0		0																														0		0		1,505		(61)



						アットライフ						80		(35)														0		0														0		0																														0		0		80		(35)

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						11,370		(345)		0		0		0		0		3,000		0		3,000		0		1,508		(8)		30		0		553		(51)		2,091		(59)		0		0		21		0		2,373		0		0		0		0		0		304		(190)		1,959		0		4,657		(190)		1,622		(96)

						単純合算 タンジュン ガッサン						21,539		(681)		2,889		(0)		1,246		0		3,021		(182)		7,156		(182)		3,393		(8)		329		0		868		(159)		4,590		(167)		0		0		434		(3)		3,252		(22)		1,278		0		408		0		538		(211)		2,193		0		8,104		(236)		1,689		(96)

						売上高消去後 ウリアゲ ダカ ショウキョ ゴ						20,858		-----		2,888		-----		1,246		-----		2,839		-----		6,974		-----		3,385		-----		329		-----		709		-----		4,423		-----		0		-----		431		-----		3,230		-----		1,278		-----		408		-----		328		-----		2,193		-----		7,869		-----		1,593		-----

										連単倍率 レンタンバイリツ		2.05				1.00				1.00				134.36				1.68				1.80				1.10				2.25				1.77				ERROR:#DIV/0!				1.04				3.67				1.00				1.00				1.40				9.37				1.92				23.68

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		7.59%				0.87%				5.05%				4.15%				2.92%				6.30%				9.59%				18.55%				8.34%				ERROR:#DIV/0!				5.52%				12.63%				25.99%				-10.41%				103.58%				5.47%				12.62%				3.31%

						2020年中期

						 営業利益						全社合計 ゼンシャ ゴウケイ				①ケーブル・ワイヤ				②TIW				③一般外注 イッパン ガイチュウ				電線合計 デンセン ゴウケイ				①ヒータ線 セン				②ヒータ加工				③中国ヒータ				ヒータ合計 ゴウケイ				①DY				②コイル				③ケーブル加工				④CP				⑤SW				⑥設備ロイヤルティ				⑦メッキ線				デバイス合計 ゴウケイ				その他 タ

												金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率		金　額		率

										単体 タンタイ		1,676		16.5%		130		4.5%		154		12.4%		1		2.6%		284		6.8%		514		27.3%		66		22.2%		67		21.4%		648		25.9%		(0)		ERROR:#DIV/0!		43		10.3%		175		19.9%		591		46.3%		71		17.4%		27		11.5%		16		1.9%		924		22.6%		(180)		-267.9%

								TTZ		ヒータ線 セン		154																0				154												154																																0

										シートヒータ		147																0				147												147																																0

										便座加工 ベンザ カコウ		45																0												45				45																																0

										毛布加工 モウフ カコウ		4																0												4				4																																0

										リーフコン		77																0																0												77																				77

										焼付線 ヤキツケ セン		257																0																0																												257				257

										コイル		6																0																0								6																								6

										NF加工 カコウ		14																0								14								14																																0

										両面基板加工 リョウメン キバン カコウ		51																0																0																								51								51

										Trading 部門 ブモン		4																0																0																																0				4

								TTI		リーフコン		156																0																0												156																				156

								TLP		リーフコン		57																0																0												57																				57

						トクデンプロセル						213												213				213																0																																0

						特電 トクデン						56																0																0																																0				56



						アットライフ						6																0																0																																0				6

						関係会社合計 カンケイ カイシャ ゴウケイ						1,247				0				0				213				213				301				14				49				364				0				6				290				0				0				51				257				604				66

						単純合算 タンジュン ガッサン						2,923		14.0%		130		4.5%		154		12.4%		214		7.5%		497		7.1%		815		24.1%		80		24.5%		116		16.4%		1,012		22.9%		(0)		ERROR:#DIV/0!		49		11.3%		465		14.4%		591		46.3%		71		17.4%		78		23.8%		273		12.5%		1,527		19.4%		(114)		-7.2%

										連単倍率 レンタンバイリツ		1.74				1.00				1.00				390.38				1.75				1.59				1.21				1.73				1.56				1.00				1.14				2.65				1.00				1.00				2.90				16.60				1.65				0.63

										前年伸び率 ゼンネン ノ リツ		11.56%				-4.74%				-10.39%				3.89%				-3.18%				3.55%				2.50%				-5.48%				2.34%				---				-0.85%				37.02%				46.76%				-40.39%				26.28%				4.00%				23.65%				---





☓連結_業績指標推移 

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ

								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%） ヒャク				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ				15,988				17,137				20,858				4,870



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ				1,868				2,161				2,923				1,055



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ				11.7%				12.6%				14.0%				2.3



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ				2,090				1,630				2,025				(65)



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ				24.2%				16.0%				12.6%				-11.5







								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%・倍） ヒャク バイ				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結総資産 レンケツ ソウシサン				18,589				19,124				25,146				6,557



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ				2,761				2,308				1,841				(920)



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ				46.5%				53.2%				63.7%				17.2



				連結D/Eレシオ レンケツ				0.32				0.23				0.11				0.11



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ				0.89				0.91				0.94				14.39



				連結ROE レンケツ				24.2%				16.0%				12.6%				-11.5











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債				2,761				2,308				1,841				1,841

				自己資本 ジコシホン				8,648				10,178				16,017				16,017

				純資産 ジュンシサン				9,546				11,157				17,213				17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン				899				979				1,197				1,197

				総資産 ソウシサン		17,468		18,589				19,124				25,146				25,146



																												グラフ用データ ヨウ



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結売上高		15,988		17,137		20,858		4,870

																												連結営業利益		1,868		2,161		2,923		1,055

																												連結営業利益率		11.7%		12.6%		14.0%		2.3

																												連結当期利益		2,090		1,630		2,025		(65)

																												連結当期利益率		24.2%		16.0%		12.6%		-11.5



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%・倍）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結総資産		18,589		19,124		25,146		6,557

																												連結有利子負債		2,761		2,308		1,841		(920)

																												自己資本比率		46.5%		53.2%		63.7%		1717.5%

																												連結D/Eレシオ		0.32		0.23		0.11		0.11

																												連結総資本回転率		0.89		0.91		0.94		14.39

																												連結ROE		24.2%		16.0%		12.6%		-11.5





☓連結_業績指標推移  (2)

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ

										2016								2017								2020						対 2016 タイ

				（百万円・%） ヒャク						実 績 ミ イサオ								目 標 メ シルベ								目 標 メ シルベ						増 減 ゾウ ゲン



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ						15,988								17,137								20,858						+4,870



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ						1,868								2,161								2,923						+1,055



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ						11.7%								12.6%								14.0%						+2.3



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ						2,090								1,630								2,025						-65.0



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ						24.2%								16.0%								12.6%						-11.5







										2016								2017								2020						対 2016 タイ

				（百万円・%） ヒャク						実 績 ミ イサオ								目 標 メ シルベ								目 標 メ シルベ						増 減 ゾウ ゲン



				連結総資産 レンケツ ソウシサン						18,589								19,124								25,146						+6,557



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ						2,761								2,308								1,841						(920)



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ						46.5％								53.2%								63.7%						+17.2



				連結D/Eレシオ レンケツ						0.32								0.23								0.11						(0.11)



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ						0.89								0.91								0.94						+14.39



				連 結 R O E レン ケッ						24.2％								16.0%								12.6%						-11.5











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債						2,761								2,308								1,841						1,841

				自己資本 ジコシホン						8,648								10,178								16,017						16,017

				純資産 ジュンシサン						9,546								11,157								17,213						17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン						899								979								1,197						1,197

				総資産 ソウシサン		17,468				18,589								19,124								25,146						25,146



																																										グラフ用データ ヨウ



																																												2016		2017		2020		対 2016

																																										（百万円・%）		実 績		目 標		目 標		増 減

																																										連結売上高		15,988		17,137		20,858		4,870

																																										連結営業利益		1,868		2,161		2,923		1,055

																																										連結営業利益率		11.7%		12.6%		14.0%		2.3

																																										連結当期利益		2,090		1,630		2,025		(65)

																																										連結当期利益率		24.2%		16.0%		12.6%		-11.5



																																												2016		2017		2020		対 2016

																																										（百万円・%）		実 績		目 標		目 標		増 減

																																										連結総資産		18,589		19,124		25,146		6,557

																																										連結有利子負債		2,761		2,308		1,841		(920)

																																										自己資本比率		46.5％		53.2%		63.7%		1720.0%

																																										連結D/Eレシオ		0.32		0.23		0.11		(0.11)

																																										連結総資本回転率		0.89		0.91		0.94		14.39

																																										連 結 R O E		24.2％		16.0%		12.6%		-11.5





☓連結_業績指標推移  (20170515)

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ





								2018														2019								2020

				（百万円・%） ヒャク				計 画 ケイ ガ						実 績 ジツ イサオ								計 画 ケイ ガ								計 画 ケイ ガ



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ						18,500						18,786								19,000								21,000



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ						2,300						2,113								2,300								3,000



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ						12.4						11.2								12.1								14.3



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ						1,560						2,252								1,560								1,700



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ						9.4%						13.8%								9.4%								8.5%







								2018														2019								2020

				（百万円・%） ヒャク				計 画 ケイ ガ						実 績 ジツ イサオ								計 画 ケイ ガ								計 画 ケイ ガ



				連結総資産 レンケツ ソウシサン						21,300						21,984								23,300								25,400



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ						2,400						2,508								2,200								2,000



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ						60.5						57.2								61.7								68.1



				連結D/Eレシオ レンケツ						0.19						0.20								0.15								0.12



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ						0.90						0.93								0.90								0.12



				連 結 R O E レン ケッ						13.6%						25.8％								10.7								11.6











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債						2,308						2,761								2,308								1,841

				自己資本 ジコシホン						10,178						8,648								10,178								16,017

				純資産 ジュンシサン						11,157						9,546								11,157								17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン						979						899								979								1,197

				総資産 ソウシサン		17,468				19,124						18,589				17,468				19,124				17,468				25,146



																																										グラフ用データ ヨウ



																																												0		0		0		ERROR:#REF!

																																										（百万円・%）		0		0		0		ERROR:#REF!

																																										連結売上高		18,786		19,000		21,000		ERROR:#REF!

																																										連結営業利益		2,113		2,300		3,000		ERROR:#REF!

																																										連結営業利益率		11.2		12.1		14.3		ERROR:#REF!

																																										連結当期利益		2,252		1,560		1,700		ERROR:#REF!

																																										連結当期利益率		13.8%		9.4%		8.5%		ERROR:#REF!



																																												0		2019		2020		ERROR:#REF!

																																										（百万円・%）		実 績		計 画		計 画		ERROR:#REF!

																																										連結総資産		21,984		23,300		25,400		ERROR:#REF!

																																										連結有利子負債		2,508		2,200		2,000		ERROR:#REF!

																																										自己資本比率		57.2		61.7		68.1		ERROR:#REF!

																																										連結D/Eレシオ		0.20		0.15		0.12		ERROR:#REF!

																																										連結総資本回転率		0.93		0.90		0.12		ERROR:#REF!

																																										連 結 R O E		25.8％		10.7		11.6		ERROR:#REF!



（+286）


（▲187）


（▲1.2）


（+684）


（▲3.3）


（+0.01）


（+108）


（+286）


（▲187）


（▲1.2）


（+684）


（+0.01）


（+108）


（計画比）

（計画比）



◎連結_業績指標推移  (3)

				連結業績推移 レンケツ ギョウセキ スイイ

								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%） ヒャク				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ				16,273				16,600				20,000				3,727



				連結営業利益 レンケツ エイギョウリエキ				2,019				2,050				2,500				481



				連結営業利益率 レンケツ エイギョウ リエキ リツ				12.4%				12.3%				12.5%				0.1



				連結当期利益 レンケツ トウキリエキ				2,252				1,560				1,700				(552)



				連結当期利益率 レンケツ トウキ リエキ リツ				13.8%				9.4%				8.5%				-5.3







								2016				2017				2020				2016

				（百万円・%・倍） ヒャク バイ				（実績） ジッセキ				（目標） モクヒョウ				（目標） モクヒョウ				年度比 ネン ド ヒ



				連結総資産 レンケツ ソウシサン				17,468				19,460				25,210				7,742



				連結有利子負債 レンケツ ユウ リシ フサイ				2,698				2,300				1,800				(898)



				自己資本比率 ジコシホンヒリツ				50.0%				58.9%				68.7%				18.6



				連結D/Eレシオ レンケツ				0.31				0.20				0.10				(0.20)



				連結総資本回転率 レンケツ ソウシホン カイテン リツ				0.93				0.90				0.90				(0.04)



				連結ROE レンケツ				25.8%				13.6%				9.8%				-16.0











				有利子負債額 ユウ リシ フサイ ガク

作成者: 作成者:
借入金＋社債				2,698				2,300				1,800				1,841

				自己資本 ジコシホン				8,738				11,460				17,310				16,017

				純資産 ジュンシサン				9,624				11,460				17,310				17,213

				少数持分 ショウスウ モチブン				886												1,197

				総資産 ソウシサン		17,468		17,468				19,460				25,210				25,146



																												グラフ用データ ヨウ



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結売上高		16,273		16,600		20,000		3,727

																												連結営業利益		2,019		2,050		2,500		481

																												連結営業利益率		12.4%		12.3%		12.5%		0.1

																												連結当期利益		2,252		1,560		1,700		(552)

																												連結当期利益率		13.8%		9.4%		8.5%		-5.3



																														2016		2017		2020		2016

																												（百万円・%・倍）		（実績）		（目標）		（目標）		年度比

																												連結総資産		17,468		19,460		25,210		7,742

																												連結有利子負債		2,698		2,300		1,800		(898)

																												自己資本比率		50.0%		58.9%		68.7%		1864.0%

																												連結D/Eレシオ		0.31		0.20		0.10		(0.20)

																												連結総資本回転率		0.93		0.90		0.90		(0.04)

																												連結ROE		25.8%		13.6%		9.8%		-16.0





纏め

				連結中期BS レンケツ チュウキ

				2016年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン				2019年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン

				資産 シサン				18,800				負債 フサイ				9,200				資産 シサン				23,110				負債 フサイ				7,800

						流動資産 リュウドウ シサン		11,600						有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,700						流動資産 リュウドウ シサン		16,310						有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,900

						固定資産 コテイ シサン		7,200						その他負債 タ フサイ		6,500						固定資産 コテイ シサン		6,800						その他負債 タ フサイ		5,900

																																								2016		2017		2018		2019		2020

												純資産 ジュン シサン				9,600												純資産 ジュン シサン				15,310						売上高 ウリアゲ ダカ				16,600		17,400		18,700		20,000

														資本金 シホンキン		1,900														資本金 シホンキン		1,900						純利益率 ジュン リエキ リツ				9.4%		8.5%		8.9%		8.5%

														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		7,500														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,210		1,670				当期純利益 トウキ ジュン リエキ				1,560		1,480		1,670		1,700

														その他純資産 タ ジュンシサン		200														その他純資産 タ ジュンシサン		1,200						純利益(加算分) ジュン リエキ カサン ブン				1,560		1,480		1,670		1,700

																																						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		7,500		9,060		10,540		12,210		13,910

				資産合計 シサン ゴウケイ				18,800				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				18,800				資産合計 シサン ゴウケイ				23,110				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				23,110

				2017年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン				2020年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン

				資産 シサン				19,460				負債 フサイ				8,000				資産 シサン				25,210				負債 フサイ				7,900

						流動資産 リュウドウ シサン		12,660						有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,300						流動資産 リュウドウ シサン		18,310						有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,800

						固定資産 コテイ シサン		6,800						その他負債 タ フサイ		5,700						固定資産 コテイ シサン		6,900						その他負債 タ フサイ		6,100



												純資産 ジュン シサン				11,460												純資産 ジュン シサン				17,310

														資本金 シホンキン		1,900														資本金 シホンキン		1,900

														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		9,060		1,560												利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,910		1,700

														その他純資産 タ ジュンシサン		500														その他純資産 タ ジュンシサン		1,500



				資産合計 シサン ゴウケイ				19,460				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				19,460				資産合計 シサン ゴウケイ				25,210				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				25,210

				2018年度 ネンド												単位:百万円 タンイ ヒャクマンエン

				資産 シサン				21,240				負債 フサイ				7,900

						流動資産 リュウドウ シサン		14,340						有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,100

						固定資産 コテイ シサン		6,900						その他負債 タ フサイ		5,800



												純資産 ジュン シサン				13,340

														資本金 シホンキン		1,900

														利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		10,540		1,480

														その他純資産 タ ジュンシサン		900



				資産合計 シサン ゴウケイ				21,240				負債及び純資産合計 フサイ オヨ ジュン シサン ゴウケイ				21,240





企画よりデータ（紙）

						2016		2017						2020

				連結売上高		16,273		16,600						20,000

				連結営業利益		2,019		2,050						2,500

				連結営業利益率		12.40%		12.3						12.5

				連結当期利益		2,252		1,560						1,700

				連結当期利益率		13.8		9.4						8.5
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連 結 売 上 高 :  分 野 別

2020 計画

2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

11,549

6,803 

149
18,500

11,799 

6,847 

140 
18,786

12,020 

6,860 

120 

2019 計画

電線・ヒータ デバイス その他

19,000

2018 実績計画

12,310 

8,580

110 
21,000

（百万円）

2018実績比

+11.8％



8Copyright © 2018 TOTOKU ELECTRIC CO., LTD. All Rights Reserved.     Corporate Planning Dept. #4 8

連 結 営 業 利 益 :  分 野 別

2020 計画

2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

1,324 

1,153 

▲177 

2,300

1,605 

638 

▲130 

2,113

1,553 

914 

▲168 

電線・ヒータ デバイス その他

2,300

2018 実績計画 2019 計画

1,500 

1,620 

▲120 

3,000
（百万円）

2018実績比

+42.0％
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電 線 ･ ヒ ー タ :  連 結 売 上 高

2020 計画

7,679 

3,870 

11,549

7,639 

4,160 

11,799

7,620 

4,400 

2019 計画

電線 ヒータ

12,020

2018 実績計画

7,720 

4,590 

12,310
（百万円）

2018実績比

+4.3％

2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況
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デ バ イ ス :  連 結 売 上 高

2020 計画

2,415 

1,290 

520 

2,102 

476 

6,803

2,540 

1,339 

425 

2,063 

480 
6,847

3,000 

1,680 

600 

2,660 

640 
8,580

（百万円）

2018実績比

+25.3％

2018 実績計画

2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

2,520 

1,310 

510 

2,070 

450 

2019 計画

ケーブル加工 ｺﾝﾀｸﾄﾌﾟﾛｰﾌﾞ ｻｽﾍﾟﾝｼｮﾝﾜｲﾔ

めっき線他 その他

6,860
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事 業 全 体
2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

 2018年度は、業績予想に対して増収・減益
• 上 期 終 了 時 点 で はほぼ予想数値並みと み て い た が 、

4 Q が 大 幅 に 落 ち 込 み 、利 益 は 業 績 予 想 を 下 回 っ た 。

 製品群の収益に好不調の波がある2018年度
• 売 上 高 は 、 高 性 能 同 軸 ケ ー ブ ル の 拡 販 が 遅 れ 、

サ ス ペ ン シ ョ ン ワ イ ヤ が 不 振 、 焼 付 線 も 減 少 。
一方で 、 シート 用 ヒータ 線 、コン タ クトプロ ーブなど
は 計 画 に 対 し て 増 加 し た 。

• 営 業 利 益 は 、 電 線・ヒ ー タ 分 野 は シ ー ト 用 ヒ ー タ 線 が
好 調 で 計 画 を 上 回 っ て い る が 、 デ バ イ ス 分 野 は
コ ン タ ク ト プ ロ ー ブ の 新 規 設 備 の 不 具 合 に よ る ロ ス
の発生や4 Qの生産減少、フィリピン新工場の立ち上げ
の 遅 れ な ど に よ り 計 画 を 下 回 っ た 。
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電 線 ･ ヒ ー タ

自 動 車

2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

 高性能同軸ケーブル の不振と好調な通信ケーブル
• 注力している新製品 の拡販の遅れが続いている。

半導体検査装置向けは減少。新規案件の拡販を継続中。
• 通信ケーブルは好調であった。

 微減の三層絶縁電線
• 三層絶縁電線は、2 0 1 8 年度当初に増産投資を実施し、

全 体 の 売 り 上 げ ・ 利 益 の 下 支 え と な っ て い る が 、
4 Qは減少し、売り上げは計画に対して微減となった。

 好調なシート用ヒータ線
• 年間を通して好調に推移し、増産のために、期中に

追加の設備投資を実施した。
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デ バ イ ス - 1 -
2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

 売り上げ増のコンタクトプローブ
• 年 度 と し て の 受 注 は 好 調 で 、 設 備 投 資 の 効 果 も あ り 、

売 り 上 げ は 増 加 し た 。 更 に 生 産 効 率 を 向 上 す る 設 備
投 資 も 実 施 中 。

• 利 益 面 で は 、 新 規 に 導 入 し た 製 造 設 備 の 不 具 合 で
立 ち 上 げ 時 に ロ ス が 発 生 し た こ と 、 高 収 益 品 の 売 り
上 げ が 想 定 以 上 に 減 少 し た こ と か ら 、 計 画 を 下 回 っ
た 。
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デ バ イ ス - 2 -
2 . 2 0 1 8年度の目標達成状況

 フィリピン子会社の新工場立ち上げの遅れ
• 垂 直 立 ち 上 げ の 計 画 で あ っ た が 、 段 階 的 な 立 ち 上 げ

と な り 、 損 益 面 で は 計 画 に 対 し て マ イ ナ ス 要 素 と
な っ た 。

 めっき線他の利益減少
• 中 国 子 会 社 で 、 品 種 構 成 の 変 化 と 人 件 費 の 上 昇 に よ

り 焼 付 線 の 利 益 率 が 下 が り 、 デ バ イ ス 分 野 の 損 益
下 振 れ 主 要 因 の ひ と つ と な っ た 。

 サスペンションワイヤの利益減少
• 得 意 先 の 在 庫 調 整 の た め 売 り 上 げ が 減 少 し 、

利 益 は 計 画 を 下 回 っ た 。
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設 備 投 資 :  分 野 別 進 捗 状 況
3 . 設備投資の進捗状況

電線･ヒータ分野 407百万円

デバイス分野 708百万円

研究開発・その他 167百万円

合 計 1,282百万円

2018設備投資額

4,200百万円

設備投資額（ 連 結 ）

2018-20

1,282 百万円

2 0 1 8
実 績
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設 備 投 資 :  分 野 別 進 捗 状 況
3 . 設備投資の進捗状況

適時適切な設備投資で、さらなる成長軌道へ。

電
線
・
ヒ

タ

デ
バ
イ
ス

研
究
開
発
・
そ
の
他

407 708 167

2018-2020
計 画

2018
実 績

4,2001,282
百万円



18Copyright © 2018 TOTOKU ELECTRIC CO., LTD. All Rights Reserved.     Corporate Planning Dept. #4

目 次

18

1. 2020中期経営計画の位置づけ
2. 2018年度の目標達成状況
3. 設備投資の進捗状況
4. 研究開発の進捗状況
5. 注力製品の市場戦略
6. 新製品の紹介



19Copyright © 2018 TOTOKU ELECTRIC CO., LTD. All Rights Reserved.     Corporate Planning Dept. #4 19

研 究 開 発 方 針
独自の技術で、“TOTOKUにしかできない”
新製品を開発する。

 半導体検査向け狭ピッチ検査用
冶具を開発する。

 8Kテレビ用、高耐熱の車載用
フレキシブルフラットケーブル
を開発する。

 電子機器の熱対策向け冷却技術
を開発する。

 局部加熱を防止する高感度温度センサ
向けの新材料を開発する。

研究開発費（ 連 結 ）

730百万円

新2020
（2 0 1 8 - 2 0）

248百万円

2 0 1 8
実 績

4 . 研究開発の進捗状況
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研 究 開 発 :  各 テ ー マ の 進 捗 状 況
4 . 研究開発の進捗状況

 高周波 IC測定冶具の開発

• 世界最速の12 . 5GHz半導体用測定冶具の販売を開始。
• 次世代の26GHz半導体用測定冶具を開発中。

 8Kテレビ用・高耐熱の車載用
フレキシブルフラットケーブルの開発

• 8 Kテレビ用の開発を終了。
• 耐 熱 1 2 5℃・ 1 5 0℃の フ レ キ シ ブ ル フ ラ ッ ト ケ ー ブ ル

を開発中。

※ 2 0 1 9年 7月 1 7 - 1 9日に 東 京 ビ ッ グ サ イ ト 青 梅 展 示 棟 で 開 催 さ れ る
「 5 G / I o T通信展」に 出 展 予 定 。
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研 究 開 発 :  各 テ ー マ の 進 捗 状 況
4 . 研究開発の進捗状況

 狭ピッチ半導体検査用プローブの開発
• 電極間が極めて狭い次世代半導体検査に対応可能な

コンタクトプローブの要素技術を開発中。

 銅箔両面基板の開発
• 新規得 意 先要求 に 対し、 特 性を向 上 させた両 面基板を

開発中。
 新材料を用いた温度センサの開発
• 製品の 安 全性へ の ニーズ が 高まる 中 、新たに 材料開発

を 行 い 、 局 部 の 発 熱 を 防 止 す る 高 感 度 温 度 セ ン サ
を開発中。

 冷却技術の開発
• 高熱伝導率両面基板の開発を開始。
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研 究 開 発 費 の 発 生 状 況
4 . 研究開発の進捗状況

独自の技術で、“TOTOKUにしかできない”
新製品を開発する。

248 730

2018-2020
計画

2018
実績

百万円(計画比+8)
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電 動 車 用 耐 熱 電 線
5 . 注力製品の市場戦略

0

50

100

150

200

250

300

2018 2019 2020 2021

電動車IGBTトランス用
電線市場

（百万円）

17％

（百万円）

0

100

200

300

400

500

600

700

2018 2019 2020 2021

※当社調べによる予測値。

売上高
電動車用 耐熱電線

51％

※ 第 6 章 参 照



25Copyright © 2018 TOTOKU ELECTRIC CO., LTD. All Rights Reserved.     Corporate Planning Dept. #4 25

 ターゲット市場
電 動 車（ 電 気 自 動 車 ・ ハ イ ブ リ ッ ド 車 な ど ）の
モ ー タ ー イ ン バ ー タ ー 用 I G B T ト ラ ン ス

 市場予測
現在当社が把握している電動車 I G BT トランス用電線の
市 場 規 模 は そ れ ほ ど 大 き く な い が 、 成 長 市 場 で あ る
ことに間違いない。年平均1 7％の市場拡大を見込む。

 当社の方向性
現 在 受 注 が 急 増 し て い る 。 早 急 に 製 造 能 力 を 拡 大 し 、
対応していく。

5 . 注力製品の市場戦略

電 動 車 用 耐 熱 電 線
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高 性 能 同 軸 ケ ー ブ ル

0

200

400

600

800

2018 2019 2020 2021

売上高
高性能同軸ケーブル

（百万円）

USB3.1機器
（VR関連）向け

半導体検査装置向け

合 計 67％

44％

※当社調べによる予測値。

（百万円）

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000

2018 2019 2020 2021

5％

半導体検査装置用ケーブル市場
0

10,000

20,000

30,000

40,000
（百万円）

47％

USB3.1機器（VR関連）市場

5 . 注力製品の市場戦略
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 ターゲット市場
半導体検査装置、U SB 3 . 1規格の情報機器など。

 市場予測
電 線 需 要 は 、 半 導 体 検 査 装 置 市 場 で は 2 0 1 9 年 は
調 整 局 面 で あ る が 中 期 的 に は 年 平 均 5 % 、U S B 3 . 1
機 器 ( V R 関 連 分 野 ) で は 年 平 均 4 7 % の 成 長 と 、
大 き な 拡 大 を 見 込 む 。 市 場 規 模 が 大 き い た め 、 わ ず か
なシェアでも当社にとっては大きな意味がある。

 当社の方向性
大 市 場 の 中 の ニ ッ チ 市 場 の 発 見 ・ 獲 得 を 目 指 す 。

高 性 能 同 軸 ケ ー ブ ル
5 . 注力製品の市場戦略
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三 層 絶 縁 電 線

※当社調べによる予測値。
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三層絶縁電線市場

売上高
三層絶縁電線

（百万円）（百万円）

1％

5％

5 . 注力製品の市場戦略
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三 層 絶 縁 電 線

 ターゲット市場
電源トランス

 市場予測
タ ー ゲ ッ ト 市 場 内 の 電 線 需 要 の 成 長 率 は 低 い が 、
当 社 の 三 層 絶 縁 電 線 に 対 す る 需 要 は 、 電 子 機 器 の
小 型 化 ・ 高 機 能 化 に 伴 い 増 加 傾 向 に あ る 。

 当社の方向性
小 型 化 や 高 速 ・ 高 周 波 へ の 対 応 、 低 損 失 と い っ た
特 長 を 活 か し 、 市 場 成 長 率 を 上 回 る 売 り 上 げ 拡 大
を 目 指 す 。 ま た 、 三 層 絶 縁 電 線 と し て も 電 気 自 動
車 関 連 市 場 へ の 参 入 を 図 る 。

5 . 注力製品の市場戦略
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シ ー ト 用 ヒ ー タ 線

※当社調べによる予測値。
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（百万円）（百万円）
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5 . 注力製品の市場戦略
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シ ー ト 用 ヒ ー タ 線

 ターゲット市場
シート用ヒータ線

 市場予測
シート用ヒータ線の需要は、年平均3 % の成長を見込む。
E V化はシート用ヒータ線市場への追い風となる。

 当社の方向性
現 状 の 得 意 先 を 確 保 し つ つ 、 さ ら な る 拡 販 活 動 を 進 め 、
市 場 成 長 率 を 上 回 る 売 り 上 げ の 増 大 を 図 る 。
中国子会社での生産も活用し、拡大を図る。

5 . 注力製品の市場戦略
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コ ン タ ク ト プ ロ ー ブ
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コンタクトプローブ
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※当社調べによる予測値。

（百万円）

0

200

400

600

2018 2019 2020 2021

0

1,000

2,000

3,000
（百万円）

0.3％

基板検査用 垂直型
コンタクトプローブ市場

半導体検査用 垂直型
コンタクトプローブ市場

8％

12％

5 . 注力製品の市場戦略
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コ ン タ ク ト プ ロ ー ブ

 ターゲット市場
基板検査、半導体検査

 市場予測
基板検査市場でのワイヤープローブ需要は緩やかな伸び
が予想される。半導体検査市場では、2019年は調整局
面であるが、中期的には年平均８％弱の成長を見込む。
自 動 運 転 や AI の 技 術 開 発 が 進 み 、 基 板 の さ ら な る
小型化・高性能化が予想される。

 当社の方向性
基板の小型化・高性能化に伴い、より細く、強いプローブ
が求められるようになる。当社の優れた技術を武器に、
新市場開拓、シェア・売り上げの拡大を目指す。

5 . 注力製品の市場戦略
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マイクロウェーブ用同軸ケーブルアセンブリ

※当社調べによる予測値。
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5 . 注力製品の市場戦略
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 ターゲット市場
5 G・高周波機器

 市場予測
５G市場の大幅な拡大とともに、関連する高周波機器や
ケーブルの需要も拡大すると予想される。
年平均1 5％超のケーブルの需要増を見込む。

 当社の方向性
５ G 関 連 の 需 要 増 大 に 乗 り 遅 れ な い よ う 、 ブ ラ ン ド の
確立、拡販活動、資材調達、工程改善を進める。

マイクロウェーブ用同軸ケーブルアセンブリ
5 . 注力製品の市場戦略
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6 . 新製品の紹介

 電動車に欠かせないパワー半導体 I G B T

• イ ン バ ー タ ー に は 、 大 き な 電 力 を 扱 う こ と が で き 、
ま た 超 高 速 で 電 源 供 給 の オ ン ・ オ フ を す る こ と が
で き るパワー半導体「 I G B T」が 搭 載 さ れ 、 ア ク セ ル
を 踏 ん だ 量 に 応 じ た 適 切 な 周 波 数 と 電 圧 の 交 流 に
変 換 し 、 モ ー タ ー の 回 転 速 度 を 制 御 し て い る 。

• E V ・ H E V な ど の 電 動 車 は
電 力 を エ ネ ル ギ ー と し て 動 く た め 、
電 力 を 蓄 積 す る バ ッ テ リ ー 、 バ ッ テ リ ー か ら
取 り 出 し た 直 流 を モ ー タ ー で 使 用 可 能 な 交 流 に
変 換 す る イ ン バ ー タ ー 、 電 力 を 動 力 に 変 換 す る
モーターが 必 要 と さ れ る 。
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6 . 新製品の紹介

 高耐熱・高耐圧の要求に応える電線
• 当 社 の 耐 熱 電 線 を 使 用 し た ト ラ ン ス は 、 こ の

I G B T を 駆 動 す る た め の 電 源 回 路 上 で 、 電 圧 を
必 要 な 高 さ に 昇 降 す る 働 き を し て い る 。

• フ ッ 素 樹 脂 の 厚 い 被 覆 に よ っ て 1 5 0 ℃の高耐熱・
高 耐 圧 の 性 能 を 持 ち な が ら 、0 . 2 mm 以 下 の 極 細 径
を 実 現 し た 電 線 で 、 樹 脂 の 被 覆 を 取 り 除 か ず に
は ん だ 付 け を 行 う こ と も で き る 。

• イ ン バ ー タ ー の 部 品 に は 耐 熱 ・ 耐 圧 の
高 い 性 能 と 小 型 化 が 求 め ら れ る た め 、
今 後 の 需 要 増 大 が 期 待 さ れ る 。

電 動 車 用 耐 熱 電 線 - 2 -

（特許取得）
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■注意事項
本資料は、2 0 1 8年度から2 0 2 0年度における当社の

経営方針をまとめたものです。
本資料上の売上・利益等は直近で当社が入手し得る

情報に基づき策定したものであり、将来の事業環境
の変化等により変わることがあります。
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